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Einleitung 

D i e  B e t r i e b s r ä t e  s i n d  k e i n e  E r f i n d u n g  d e r  G e w e r k s c h a f t e n  o d e r  d e s  
b u r g e r l i c h e n  S t a a t e s .  Schon i n  den  g r o ß e n  S t r e i k s  während d e s  e r -  
s t e n  W e l t k r i e g e s  1917 und 1918 t r a t e n  r e v o l u t i o n ä r e  O b l e u t e  a l s  
V e r t r e t e r  d e r  s t r e i k e n d e n  A r b e i t e r  a u f ,  und i n  d e r  Novemberrevo- 
l u t i o n  s c h l i e ß l i c h  b i l d e t e n  d i e  kämpfenden A r b e i t e r  und d i e  von 
d e r  F r o n t  heimkehrenden S o l d a t e n  d e r  g e s c h l a g e n e n  d e u t s c h e n  Armee 
( l e t z t e r e  2.T. a u c h  b e e i n f l u ß t  von den  Vorgängen i n  Rußland) Arbe i -  
t e r -  und S o l d a t e n r ä t e .  D i e  R ä t e  waren k e i n e  N a c h ä f f e r e i  d e r  i n  d e r  
r u s s i s c h e n  R e v o l u t i o n  g e b i l d e t e n  S o w j e t s ,  s o n d e r n  Ausdruck d e s  Be- 
d u r f n i s s e s  d e r  A r b e i t e r k l a s s e ,  ü b e r  den Rahmen d e s  r e i n  gewerk- 
s c h a f t l i c h e n  Lohnkampfes h i n a u s  s i c h  Organe f U r  den  p o l i t i s c h e n  
Kampf z u  s c h a f f e n .  D i e  A r b e i t e r  konnten  s i c h  i n  i h r e n  Kämpfen a u f  
d i e  b e s t e h e n d e n  P a r t e i e n  und Gewerkschaf ten  n i c h t  s t u t z e n ,  w e i l  
d i e s e  d u r c h  Einordnung und Unterordnung i m  1. W e l t k r i e g  u n t e r  d i e  
K r i e g s p o l i t i k  d e r  h e r r s c h e n d e n  K l a s s e n  d a z u  u n f ä h i g  und u n g e e i g n e t  
waren. Die  A r b e i t e r -  und S o l d a t e n r ä t e  waren s o  d i e  e r s t e n  Keime 
d e r  Demokra t ie  d e r  a r b e i t e n d e n  K l a s s e n ,  i h r e s  Kampfes um d i e  p o l i -  
t i s c h e  Macht und s t a n d e n  a l s  s o l c h e  i m  G e g e n s a t z  z u r  b ü r g e r l i c h e n  
p a r l a m e n t a r i s c h e n  Demokratie .  

Die  FUhrung d e s  ADGB u n t e r  Legien  s t a n d  i m  s c h a r f e n  G e g e n s a t z  z u  
d e r  Rätebewegung und dem p o l i t i s c h e n  Machtkampf d e r  A r b e i t e r k l a s s e .  
J e d o c h  s t r a h l t e  d i e  Rätebewegung e i n e  s o  g r o ß e  K r a f t  a u s ,  d a ß  d i e  
R e i c h s r e g i e r u n g  nach  dem Zusammenbruch d e s  K a i s e r r e i c h s  s i c h  ge- 
zwungen s a h  z u r  "Verankerung d e r  R ä t e  i n  d e r  V e r f a s s u n g "  ( ~ a r o l e  
~ i l f e r d i n ~ s ) .  Auf d e r  a n d e r e n  S e i t e  ist  d i e  Verankerung  i n  d e r  Ver- 
f a s s u n g  b e r e i t s  d e r  erste S c h r i t t ,  d i e  Rätebewegung d u r c h  g e s e t z l i -  
c h e  und v e r f a s s u n g s r e c h t l i c h e  Schranken  a n  d i e  b u r g e r l i c h e  Ordnung 
z u  k e t t e n .  Auch d i e  ADGB-FUhrung s a h  e i n ,  d a ß  es b e s s e r  is t ,  den 
o f f e n e n  Kampf gegen d i e  Rätebewegung aufzugeben ,  s t a t t d e s s e n  d i e  
B e w e g u n g s f r e i h e i t  d e r  R ä t e  e i n z u e n g e n  und s i e  s c h l i e ß l i c h  den Ge- 
w e r k s c h a f t e n  u n t e r z u o r d n e n .  ( S i e h e  d a z u  a u c h  W. Bolze ,  Der Weg d e r  
Gewerkschaf ten ,  S. 32 f f . ,  65 ff .) .  

Der  l a t e n t e  Widerspruch  zwischen  Gewerkschaf ten  und B e t r i e b s r ä t e n  
e n t s t e h t  i n  d e r  P e r i o d e  b i s  zum Ende d e s  1. W e l t k r i e g e s ,  i n  w e l c h e r  
d e r  k ä m p f e r i s c h e  Reformismus a n  d i e  Grenzen s e i n e r  M ö g l i c h k e i t e n  
g e l a n g t ,  d i e  Methoden d e s  r e i n  g e w e r k s c h a f t l i c h e n  Lohnkompfes 
stumpf werden a l s  F o l g e  davon,  d a ß  d e r  I n d u s t r i e k a p i t o l i s m u s  d i e  
Grenzen s e i n e r  Ausdehnung e r r e i c h t .  I n  d e r  Z e i t  d e s  a u f s t e i g e n d e n  
K a p i t a l i s m u s  s t a n d  d e r  Konkurrenz d e r  A r b e i t e r  u n t e r e i n a n d e r  d i e  
Konkurrenz d e r  e i n z e l n e n  Unternehmer gegenuber .  D i e  Konkurrenz  d e r  
Unternehmer u n t e r e i n a n d e r  konnten  d i e  Gewerkschaf ten  a u s n u t z e n ,  um 
d u r c h  S t r e i k s ,  Boykot t  e t c .  d e n  Wert d e r  Ware A r b e i t s k r a f t  i n  Lohn- 
kämpfen zu  r e a l i s i e r e n .  M i t  Beginn d e s  e r s t e n  W e l t k r i e g e s  wi rd  d i e -  
s e  Waffe s tumpf ,  d a  d e r  w i r t s c h a f t l i c h e  A u f s t i e g  s i c h  v e i l a n g s o m t .  



A l l e  gewerkscha f t l i chen  E r f o l g e  i m  Lohnkampf s i n d  se i tdem n u r  noch 
k u r z f r i s t i g e r  A r t .  Der Achtstundentag, d i e  Soz ia lgesetzgebung u.a., 
d i e  d i e  Gewerkschaf ts führer  a l s  E r f o l g e  d e r  Gewerkschaften d o r s t e l -  
len,  s i n d  i n  W i r k l i c h k e i t  Nebenprodukte d e r  r e v o l u t i o n ä r e n  Kämpfe 
d e r  deutschen A rbe i t e r k lasse ,  um d i e  A r b e i t e r  vom Kampf um d i e  po- 
l i t i s c h e  Macht abzubr ingen. D iese Pe r i ode  endet  1933 m i t  d e r  end- 
g ü l t i g e n  Niederkämpfung d e r  deutschen A r b e i t e r k l a s s e  und dem S i e g  
des Faschismus. 

I n  d e r  BRD s i n d  nach 1945der bezah l t e  Ur laub, d i e  40-Stunden-Woche 
u.a. n i c h t  mehr Ergebn is  e i n e  kämpfer ischen Reformismus, sondern 
d e r  Tatsache zu danken, daß d i e  A r b e i t e r k l a s s e  nach d e r  N iede r l age  
des deutschen Imper ia l i smus  i m  2. W e l t k r i e g  vom r e v o l u t i o n ä r e n  
Kampf um d i e  s o z i a l i s t i s c h e  Umgestal tung d e r  G e s e l l s c h a f t  abgehal-  
t e n  werden muß. Ke ine K r a f t  i Deutsch land s e l b s t  gab es, d i e  d i e  
deutschen A r b e i t e r  daran h inde rn  konnte, Ordnung i m  e igenen Hause 
zu scha f fen  - n u r  von außen, d i e  Besatzungsmächte und d i e  von i hnen  
zugelassenen P a r t e i e n  und Gewerkschaften. Um d i e  BRD a l s  B o l l w e r k  
gegen d i e  s o z i a l e  R e v o l u t i o n  zu  s ichern ,  b rach ten  d i e  USA d i e  Ka- 
p i t a l h i l f e  und um d i e  A r b e i t e r  d e r  BRD v o r  kommunis t ischer  Anstek- 
kung zu bewahren, mußten ihnen i n  d e r  Pe r i ode  des Wir tschaf tswun-  
ders, wo d i e  A r b e i t s k r a f t  Mangelware war, Konzessionen gemacht wer- 
den. D i e  p a r i t ä t i s c h e  Mitbest immung i n  d e r  Mon tan indus t r i e  ebenso 
w ie  d i e  von den Gewerkschaften p r o p a g i e r t e  Mitbest immung d i e n t  da- 
zu, d i e  B e t r i e b s r ä t e  von i h r e r  Bas i s  z u  entfremden, s i e  an d i e  Ket -  
t e  d e r  b ü r g e r l i c h e n  Ordnung zu legen. Der Mi tbest immungskata log 
des DGB f u ß t  e i n e r s e i t s  a u f  d e r  u n t e r  den A r b e i t e r n  v e r b r e i t e t e n  
Erkenntn is ,  d i e  Macht d e r  Unternehmer zu  i h r e n  Gunsten e inschrän-  
ken z u  müssen, anderersei-ks a u f  dem I n t e r e s s e  d e r  Gewerkscl iaf ts-  
iührung und d e r  Unternehmer, d i e  E r k e n n t n i s  d e r  A r b e i t e r  w iede r  
w ie  nach 1918 du rch  Gesetze und T a r i f v e r t r ä g e  r e c h t z e i t i g  zu  para- 
l y s i e r e n .  D i e  Er fahrungen m i t  d e r  p a r i t ä t i s c h e n  Mitbestimmung, den 
"Arbe i tnehmerm-Ver t re tern  i n  den A u f s i c h t s r ö t e n ,  ja, sogar d i e  Ent- 
w i ck lung  v i e l e r  - v o r  a l l e m  f r e i g e s t e l l t e r  - B e t r i e b s r ä t e  beweisen 
das. 

D ie  Gewerkschaf ts führung v e r h i n d e r t e  nach 1945 - dem guten B e i s p i e l  
d e r  ADGB-Führung d e r  Weimarer Repub l i k  f o l gend  - d i e  Zusammenarbeit 
d e r  B e t r i e b s r ä t e  über  den b e t r i e b l i c h e n  Kahmen hinaus. N i c h t  e inma l  
1933, anges i ch t s  d e r  f a s c h i s t i s c h e n  Gefohr, konnte  s i e  s i c h  r e c h t -  
z e i t i g  zu  e i n e r  Aufgabe i h r e s  f e i n d l i c h e n  Standpunktes gegenüber 
den B e t r i e b s r ä t e n  entsch l ießen;  es f o l g t e  d i e  K a p i t u l a t i o n  v o r  den 
Naz is  am 1. Mai  1933. Heute geh t  d i e  Einengung d e r  T ä t i g k e i t  d e r  Be- 
t r i e b s r ä t e  a l s  V e r t r e t e r  d e r  A r b e i t e r  i m  B e t r i e b  u n t e r  dem Ruf v o r  
s i ch :  "Gegen d i e  P o l i t i s i e r u n g  d e r  Be t r i ebs rä te . "  Sn meldete  dpa am 
13.3.1972: 

"Zwischen dem Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) und d e r  C h r i s t -  
l i ch-Demokrat ischen Union (CDU) b e s t e h t  Übereinstimmung darüber,  



daß bei  den bevorstehenden Betriebsratswahlen e ine  P o l i t i s i e r u n g  
vermieden und extremen Kräften möglichst kein Raum gegeben wer- 
den s o l l .  Nach einem Besuch des CDU-Präsidiums beim geschäfts-  
führenden DGB-Bundesvorstand in büsseldorf versicherten das 
der  CDU-Vorsitzende Eainer Barzel und der  DGB-Vorsitzende 
tleinz 0. Vet te r  vor  Journal is ten.  

Die demokratischen Kräfte i n  den Betrieben seien s i c h  i n  d e r  
Frontstel lung gegen d i e  Extremisten e in ig ,  meinte Vetter .  Die 
Frage s e i ,  wie man d i e  demokratischen Kräfte dazu bringe, ver- 
nüni t ige Be t r iebs rä te  zu wählen. Dabei räumte e r  e in ,  daß d i e  
Gefahr bestehe, daß p o l i t i s c h e r  Mißbrauch m i t  den Bet r iebs ra t s -  
wahlen getr ieben werde. 'Es wird an uns l iegen,  ob das aufkommt.' 
Barzel sagte ,  e r  glaube, 'daß man i n  diesem Hcuse' wisse, was 
e ine  solche Gewerkschaft bedeutet und welche Rücksicht auf Min- 
derhei ten s i e  e r fordere  .... 
Verschiedene Auffassungen hat ten Vet te r  und Barzel zu den extre-  
men Gruppen. Während d e r  DG@-Vorsitzende dazu e r l ä u t e r t e ,  e r  
denke weniger an d i e  UKF, l e g t e  3arze l  Wert auf d i e  Fes t s te l lung ,  
daß noch se iner  Auifassung d i e  uKP verfassungsfeindl iche Zie le  
verfolge." 

Unternehmer wie Gewerkschaftslührung hoben das gemeinsame In te resse ,  
d i e  ü e t r i e b s r ä t e  i n  d i e  Soz ia lpar tnerschaf t  e in-  und unterzuordnen. 
Die Gewerkschaften des DGB fe ie rn  das neue Betriebsverfassungsgesetz 
a l s  Errungenschaft. E s  s ind vor allem jene Paragraphen, d i e  den Zu- 
gang d e r  Gewerkschaftsvertreter zu den Betrieben und Betriebsver- 
sammlungen erweitern und d i e  iiezahlung d e r  gewerkschaftlichen Schu- 
lungsarbe i t  durch d i e  Betr iebe vorsehen. So e r k l ä r t e  Georg Benz 
(ßlitglied des I G  ~ e t a l l - ~ o r s t a n d s )  i n  e i n e r  Rede am 5.2.1972: 

"... Wir werden uns daraui e inzurichten hoben, daß w i r  künf t ig  
über 50.000 Bet r iebs ra t smi tg l ieder  und 7.500 Jugendvertreter  
nach dem neuen Betriebsverfassungsgesetz zu schulen haben. Ge- 
rade i n  d e r  Frage des Bildungsurlaubs f ü r  Be t r iebs ra t smi tg l ie -  
d e r  und Jugendvertreter  ist  das Gesetz e i n  entscheidender ge- 
s e l l s c h a f t s p o l i t i s c h e r  S c h r i t t  nach vorn und e i n  Anfang f ü r  un- 
s e r e  gewerkschaftliche Forderung nach Bildungsurlaub f ü r  a l l e  
Arbeitnehmer ... Damit wurde e ine  wichtige Voraussetzung ge- 
schaffebin noch in tens ivere r  Bildungsarbei t  s i c h  Wissen und 
Kenntnisse anzueignen, d i e  le tzt l ich dazu bei t ragen,  d i e  ge- 
werkschaftliche Arbei t  i m  Betr ieb i m  Sinne der  Arbeitnehmer 
wei te r  zu verbessern . . ." 

Benz geht d e r  Ruf voraus - noch aus d e r  Notstandskampagne - e i n  
"Linker" zu sein. Hinter seinen scheinradikalen Reden vom gese l l -  
schaf t spo l i t i schen  Erfolg v e r b i r g t  s ich  das Ziel ,  e i n e r  kommenden 
Entwicklung r e c h t z e i t i g  vorzubeugen. So muß e s  verstanden werden, 
wenn e r  sag t :  



"Aus k r i t i s c h e r  D i s t a n z  s i n d  d i e  G e w e r k s c h a f t e n  t r o t z  e r n e u t  
f i x i e r t e m  Z u t r i t t s r e c h t  d e r  O r g a n i s a t i o n  noch i m m e r  Außens te -  
hende.  Vor a l l e m  a b e r  g e h t  es um d i e  Tendenz  d e s  G e s e t z e s .  
S i e  i s t  s o  w i e  b i s h e r  g e e i g n e t ,  d i e  B e t r i e b s r ä t e  z u  n e u t r a -  
l i s i e r e n  (d. h. doch  m i t  a n d e r e n  Worten:  . . ., s i e  von dem Ein- 
f l u ß  d e r  A r b e i t e r  z u  l ö s e n !  D i e  Red.), a u c h  und g e r a d e  von i h -  
r e n  G e w e r k s c h a f t e n  - d a s  k ö n n t e  a u f  l a n g e  S i c h t  g e s e h e n  e i n  
Z u k u n f t s p r o b l e m  d e r  d e u t s c h e n  Gewerkschaf t sbewegung  werden ... 
D i e s e s  n e u e  G e s e t z  i s t  a u c h  A u f t r a g  f ü r  u n s  a l s  G e w e r k s c h a f t e r  ... 
S o l a n g e  w i r  i n  d i e s e m  S i n n e  g e w e r k s c h a f t l i c h e  K r a f t  e n t f a l t e n ,  
l i e b e  K o l l e g i n n e n  und K o l l e g e n ,  b r a u c h e n  w i r  n i c h t  z u  b e f ü r c h -  
t e n ,  d a ß  w i r  i m  L a u f e  d e r  Z e i t  z u  e i n e r  s o g e n a n n t e n  ' B e t r i e b s -  
r ä t e g e w e r k s c h a f t '  werden könnten .  Wir d ü r f e n  jedoch  n i c h t  v e r -  
säumen, mögl ichen  A n s ä t z e n  und E n t w i c k l u n g e n  i n  d i e s e r  Rich-  
t u n g  r e c h t z e i t i g  und e n t s c h l o s s e n  e n t g e g e n z u t r e t e n . "  

I n  z e i t g e m ä ß e r  V e r k l e i d u n g  haben w i r  h i e r  w i e d e r  d e n  a l t e n  Wider- 
s p r u c h  z w i s c h e n  G e w e r k s c h a f t e n  und B e t r i e b s r ä t e n ,  d e n  d i e  Gewerk- 
s c h a f t s f ü h r u n a  n u r  l ä s e n  kann d u r c h  d i e  Entmannung d e r  B e t r i e b s -  
r ä t e .  D i e s e  m i t  E r f o l g  p r a k t i z i e r t ,  muß jedoch  d i e  E x i s t e n z b a s i s  
d e r  G e w e r k s c h a f t e n  a u c h  d e n  Unternehmern  g e g e n ü b e r  schwöchen. D i e  
Unterordnung  d e r  B e t r i e b s r ä t e  u n t e r  d i e  f r i e d l i c h e - s c h i e d l i c h e  So- 
z i a l p a r t n e r s c h a f t  d e r  G e w e r k s c h a f t e n  m i t  d e n  Unternehmern  s c h l ä g t  
s o  gegen  d i e  G e w e r k s c h a f t e n  s e l b s t  z u r ü c k .  I n  dem Maße, i n  dem d i e  
B e t r i e b s r ä t e  s i c h  d i e s e m  Drängen d e r  G e w e r k s c h a f t s f ü h r u n g  g e s t ü t z t  
a u f  d i e  A r b e i t e r  w i d e r s e t z e n  können,  v e r t r e t e n  s i e  d i e  w i r k l i c h e n  
g e w e r k s c h a f t l i c h e n  I n t e r e s s e n  vom S t a n d p u n k t  d e r  A r b e i t e r  a u s .  

Aus d i e s e m  V e r s t ä n d n i s  e r g i b t  s i c h  a l s  d i e  w i c h t i g s t e  Aufgabe  von 
B e t r i e b s r ä t e n ,  d i e  den  A r b e i t e r n  h e l i e n  w o l l e n ,  s t ä n d i g  m i t  i h r e n  
A r b e i t e r n  d e n  K o n t a k t  a u f r e c h t z u e r h a l t e n ,  s i e  z u  i n f o r m i e r e n  ü b e r  
a l l e  Fragen ,  d i e  s i e  a n g e h e n ,  und s o  d i e  V o r a u s s e t z u n g  d a f ü r  z u  
s c h a f f e n ,  d a ß  d i e  A r b e i t e r  s e l b s t  i n  d i e  A u s e i n a n d e r s e t z u n g e n  um 
i h r e  I n t e r e s s e n  e i n g r e i f e n  können. N i c h t  d  e r B e t r i e b s r a t  h a t  
dozu immer d i e  b e s t e n  V o r a u s s e t z u n g e n ,  d e r  f r e i g e s t e l l t  is t ,  son- 
d e r n  d e r ,  d e r  a n  d e r  S e i t e  s e i n e r  Wähler  m i t  i h n e n  zusammen i m  
P r o d u k t i o n s p r o z e ß  t ä t i g  ist  o d e r  j e d e r z e i t  z u  ihm z u r ü c k k e h r e n  
kann. B e t r i e b s r ä t e ,  d i e  i n  d e r  beg innenden  i . i i e d e r g a n g s p e r i o d e  d e n  
A r b e i ~ e r n  h e l i e n  w o l l e n ,  d e n  Kampf z u r  V e r t e i d i g u n g  i h r e r  I n t e -  
r e s s e n  wirksam z u  f ü h r e n ,  müssen d i e  formen d e r  o r g o n i s c t o r i s c h e n  
Zusammenarbei t  d e r  B e t r i e b s r ä t e  s c h a i i e n ,  d i e  den  Aufgaben e n t s p r e -  
chen.  H i t  U n t e r w e r f u n g  u n t e r  e i n e  G e w e r k s c h a f t s t ü h r u n g ,  d i e  d a s  
kod d e r  G e s c h i c h t e  z u r ü c k d r e h e n  möchte,  Ausbeutung ,  Klassenkampf ,  ....... und a n d e r e n  unangenehmen Dingen a u s w e i c h e n  möchte,  i s t  d i e -  
s e  Aufgabe n i c h t  z u  e r f ü l l e n .  Las h e i D t  n i c h t  Bruch m i t  d e n  be- 
s t e h e n d e n  G e w e r k s c h a f t e n ,  s o n d e r n  d e r e n  Ausnützung  - s o w e i t  s i e  
mögl ich  - f ü r  d i e  A r b e i t e r  i m  B e t r i e b .  

Gruppe A r b e i t e r p o l i t i k  



Novelliertes Betriebsverfassungsgesetz - 
neue Betriebsräte ? 

Was f ü h r t e  z u r  N o v e l l i e r u n g  d e s  Betriebsverfassungsgesetzes? 

D i e  Beendigung  d e r  s t a b i l e n  N a c h k r i e g s p h a s e  d u r c h  d i e  erste g r ö ß e r e  
K r i s e  1966/67 k n a c k t e  d i e  I l l u s i o n  d e s  immerwährenden w i r t s c h a f t l i -  
c h e n  A u f s t i e g s  und d e r  S o z i a l p a r t n e r s c h a f t  an .  D i e  e r s t e  R e a k t i o n  
d e r  H e r r s c h e n d e n  war  d i e  D u r c h f ü h r u n g  d e r  " K o n z e r t i e r t e n  A k t i o n "  
und d i e  r a s c h e  V e r a b s c h i e d u n g  d e r  N o t s t a n d s g e s e t z e .  D i e  Z u r ü c k h a l -  
t u n g  d e r  G e w e r k s c h a f t e n ,  d i e  m i t  i h r e n  L o h n a b s c h l ü s s e n  zum T e i l  
u n t e r  d e n  S c h i l l e r s c h e n  L o h n l e i t l i n i e n  l a g e n ,  und d i e  g ü n s t i g e  Ar- 
b e i t s m a r k t s i t u a t i o n  l e i s t e t e  dem s e l b s t ä n d i g e n  Hande ln  d e r  A r b e i t e r  
i n  d e n  S e p t e m b e r - S t r e i k s  Vorschub.  G e w e r k s c h a f t e n  und H e r r s c h e n d e  
s c h r e c k t e n  a u f .  

D i e  F o r d e r u n g  wurde l a u t ,  d i e  G e w e r k s c h a f t e n  müßten d i e  A r b e i t e r  
w i e d e r  i n  d e n  G r i f f  k r i e g e n .  Dazu s o l l t e n  d i e  B e t r i e b s r ä t e  h e r h a l -  
t e n ,  d u r c h  d e r e n  E i n f l u ß  a u f  d i e  B e l e g s c h a f t e n  man s i c h  e r h o f f t e ,  
d i e  A r b e i t e r  r u h i g  h a l t e n  z u  können.  D i e  B e t r i e b s r ä t e  h a t t e n  s i c h ,  
b e g ü n s t i g t  d u r c h  d a s  a l t e  Betriebsverfassungsgesetz, von  d e n  Ge- 
w e r k s c h a f t e n  s e l b s t ä n d i g  gemacht .  1 9 5 2  b e i  d e r  V e r a b s c h i e d u n g  d e s  
Betriebsverfassungsgesetzes w o l l t e n  d i e  H e r r s c h e n d e n  k e i n e  e n g e  Bin- 
dung  d e r  B e t r i e b s r ä t e  a n  d i e  G e w e r k s c h a f t e n ,  j e t z t  w a r  s i e  n o t w e n d i g  
geworden.  M i t  d e r  N o v e l l i e r u n g  d e s  Betriebsverfassungsgesetzes s o l l -  
t e  d a s  e r r e i c h t  werden.  

Das n o v e l l i e r t e  Betriebsverfassungsgesetz r ä u m t  d e n  G e w e r k s c h a f t e n  
Z u t r i t t s r e c h t  i n  d i e  B e t r i e b e  e i n ,  a u c h  o h n e  B e t r i e b s r a t .  D i e  Ge- 
w e r k s c h a f t  h a t  d a s  R e c h t ,  B e t r i e b s r a t s w a h l e n  a n z u f e c h t e n ,  A n t r a g  
beim A r b e i t s g e r i c h t  a u f  A u f l ö s u n g  d e s  B e t r i e b s r a t e s  wegen P f l i c h t -  
v e r l e t z u n g  z u  s t e l l e n ,  vom B e t r i e b s r a t  d i e  D u r c h f ü h r u n g  von  B e t r i e b s -  
versammlungen  z u  v e r l a n g e n ,  wenn d i e s e r  i n  d e n  l e t z t e n  s e c h s  Monaten 
k e i n e  d u r c h g e f ü h r t  h a t .  Der  B e t r i e b s r a t  muß d i e  G e w e r k s c h a f t  z u  Be- 
t r i e b s v e r s a m m l u n g e n  e i n l a d e n .  D i e  z w e i t e  w e s e n t l i c h e  Änderung d e s  
Betriebsverfassungsgesetze~ is t  d i e  v i e l z i t i e r t e  A u s w e i t u n g  d e r  Be- 
t r i e b s r a t s - M i t b e s t i m m u n g s r e c h t e .  Zum e i n e n  b e d e u t e t  d a s  e i n e  Ver- 
g r ö ß e r u n g  d e r  S p i e l w i e s e  f ü r  a k t i v e  B e t r i e b s r ä t e  (z.B. kann  d e r  Be- 
t r i e b s r a t  s i c h  wegen M i e t v e r t r ä g e n  und Wohnungsproblernen m i t  d e r  Ge- 
s c h ä f t s l e i t u n g  s t r e i t e n ,  wenn er Wert d a r a u f  legt),  zum a n d e r e n  er- 



hoffen s i c h  d i e  Reformer e i n e  Wegbereitung f ü r  d i e  Einführung d e r  
q u a l i f i z i e r t e n  Mitbestimmung. Die Betriebsra-beit s o l l  i n  geschäf- 
tigem Leerlauf  versanden bzw. Reibung i m  Be t r ieb  ver r ingern ,  und 
d i e  B e t r i e b s r ä t e  i n  Konflikten a l s  Vermi t t l e r  e i n g e s e t z t  werden. 

Betr iebsratswahlen 1972 

Die Diskussion um d i e  Betr iebsratswahlen bzw. um d i e  Kandidaten 
war h e f t i g e r  und i n t e n s i v e r  a l s  i n  den Wahlen zuvor. Die amtie- 
renden B e t r i e b s r ä t e  wurden k r i t i s c h  u n t e r  d i e  Lupe genommen. 
Dort, wo s i e  i n  den Augen der  Arbe i te r  n i c h t s  taugten,  wurde 
i h r e  Ablösung verlangt .  Das geschäf t ige  Wühlen d e r  Be t r iebs rä te ,  
d i e  s i c h  immer e r s t  auf i h r e  Aufgabe "besinnen", wenn d i e  Wahlen 
i n s  Haus s tehen,  v e r l o r  diesmal an Wirkung. Die Schwierigkei t  f ü r  
d i e  Arbe i te r  bestand dar in :  Wen s o l l t e n  s i e  s t a t t  d e r  abgeha l f te r -  
t e n  B e t r i e b s r ä t e  wählen? Die Zahl d e r  Arbe i te r ,  d i e  s i c h  außer- 
halb des B e t r i e b s r a t s  durch konsequentes Handeln das  Vertrauen 
d e r  Kollegen erworben ha t ten ,  war k l e i n e r  a l s  d i e  d e r  Abzulösen- 
den. (1n den Betrieben, i n  denen d i e  Arbe i te r  i n  S t r e i k s  gekämpft 
ha t ten ,  mag d i e  S i t u a t i o n  anders  gewesen s e i n . )  

Eine Reihe von "Neuen" drängte i n  d i e  Be t r iebs rä te .  S i e  ha t ten  zum 
größten T e i l  den ( sub jek t iven)  Willen, e s  besser  a l s  d i e  b i sher igen  
B e t r i e b s r ä t e  zu machen. S i e  versprachen, f r i schen  Wind i n  den ver- 
s taubten Bet r iebs ra t sbüros  wehen zu l a s s e n  und denen da oben zu 
zeigen, was e i n e  Harke i s t .  Worauf s t ü t z t e  s i c h  i h r e  Hoffnung? 
Zum einen, d i e  ges t iegene  B e r e i t s c h a f t  d e r  Arbe i te r ,  n i c h t  mehr 
a l l e s  widerspruchslos hinzunehmen. Zum anderen, das  neue Betr iebs-  
~ e r f a s s u n g s ~ e s e t z ,  das  mehr Rechte f ü r  d i e  B e t r i e b s r ä t e  zu en tha l -  
t en  schien, Rechte, d i e  Entscheidungsbefugnisse d e r  K a p i t a l i s t e n  
einzuschränken, mehr f ü r  d i e  Belegschaft  herausholen zu können. Die 
Gewerkschaft b e s t ä r k t e  d i e s e  Haltung. S i e  p r i e s  d i e  Ausweitung d e r  
b e t r i e b s r ä t l i c h e n  Mitbestimmungsrechte a l s  Wunderwaffe gegen den 
"Herr-im-Haus-Standpunkt" d e r  K a p i t a l i s t e n  an. Der Widerstand d e r  
Arbeitgeberverbände und d e r  CDU gegen d i e  SFD-Novellierung des Be- 
triebsverfassungsgesetzes v e r s t ä r k t e  diesen Eindruck. Zur Wahl 
s t e l l t e  s i c h  f ü r  d i e  Kollegen a l s o  d i e  A l t e r n a t i v e  zwischen a l t g e -  
dienten Bet r iebs rä ten  und "hoffnungsvollen Neuen". Die e r s t e r e n  ver- 
suchten, i h r e  mageren "Erfolge", i h r e  Erfahrung und Sachkenntnis i n  
d i e  Waagschale zu werfen. Angesichts d e r  stürmischen Neukandidaten 
r i e f  der  Be t r iebs ra t svors i t zende  auf e i n e r  Betriebsversammlung be i  
d e r  Kandidatenvorstellung: "Ein paar a l t e  B e t r i e b s r ä t e  m i t  Erfahrung 
müssen auch noch i n  den B e t r i e b s r a t ,  ohne d i e  geht  e s  nicht." Die 
Neukandidaten ha t ten  zwar nur größeren Elan und Versprechungen vor- 
zuweisen, ober  doch bessere Startbedingungen, denn schlimmer a l s  d i e  
a l t e n  konnten e s  d i e  neuen auch n i c h t  t re iben .  ( ~ e u e  Besen kehren 



g u t . )  L e t z e n  Endes war  d i e  B e t r i e b s r a t s w a h l  i n  den  m e i s t e n  B e t r i e b e n  
e i n e  Wahl d e s  k l e i n e r e n  Ü b e l s  o d e r  d e s  g e r i n g e r e n  R i s i k o s .  I n  d e r  
Wahl s e l b s t  f a n d  d a s  s e i n e n  Ausdruck  i m  S t u r z  v i e l e r  a l t e r  B e t r i e b s -  
r a t s f ü r s t e n  o d e r  g a r  i m  A u s s c h e i d e n  a u s  dem B e t r i e b s r a t ,  während 
N e u l i n g e  s i c h  zum T e i l  a n  d i e  S p i t z e  s e t z t e n .  

A u s g a n g s s i t u a t i o n  d e r  B e t r i e b s r ä t e  n a c h  d e r  Wahl 

S i e  t r a t e n  i n  e r s t e r  L i n i e  d a s  E r b e  an ,  d a s  i h n e n  d i e  V o r g ä n g e r  
ü b e r l a s s e n  h a t t e n ,  d.h. s ie  mußten d o r t  w e i t e r  machen, wo d e r  a l -  
t e  B e t r i e b s r a t  g e e n d e t  h a t t e :  L i e g e n g e b l i e b e n e  Probleme,  a b g e s c h l o s -  
s e n e  B e t r i e b s v e r e i n b a r u n g e n ,  Handlungsraum, d e n  d e r  a l t e  B e t r i e b s r a t  
g e g e n ü b e r  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  d u r c h g e s e t z t  h a t t e ,  D e s i n t e r e s s e  und 
M i ß t r a u e n  d e r  A r b e i t e r  g e g e n ü b e r  d e n  B e t r i e b s r ä t e n  ( d i e  E r f a h r u n g e n  
m i t  den  a l t e n  ~ e t z i e b s r ä t e n ) .  E i n  g r o ß e r  T e i l  d e r  neuen  B e t r i e b s r ä t e  
h a t t e  den  s u b j e k t i v e n  W i l l e n ,  d i e  B e t r i e b s r a t s a r b e i t  e f f e k t i v e r  a l s  
b i s h e r  z u  g e s t a l t e n .  D i e  V o r s t e l l u n g e n  d a r ü b e r  waren  a l l e r d i n g s  v a g e :  
F ü r  d i e  B e l e g s c h a f t  und m i t  dem neuen  Betriebsverfassungsgesetz! D i e  
B e t r i e b s r ä t e ,  d i e  i m  v o r i g e n  B e t r i e b s r a t  waren,  s temmten  s i c h  g e g e n  
d i e s e  Entwicklung .  S i e  f a ß t e n  d i e  Versuche ,  B e t r i e b s r a t s o r b e i t  a n d e r s  
z u  machen, a l s  p e r s ö n l i c h e  K r i t i k  a n  i h r e r  b i s h e r i g e n  A r b e i t  o u f .  S i e  
s p a n n t e n  d i e  neuen  B e t r i e b s r ä t e  i n  d i e  G e b i e t e  e i n ,  i n  d e n e n  s ie  be- 
s c h l a g e n  waren und d i e  g r o ß e  S a c h k e n n t n i s  und E r f a h r u n g  e r f o r d e r n ,  
z.B. Lohn- und Akkordkommission.  D i e  R o u t i n e a r b e i t  i m  Rahmen d e s  Be- 
t r iebsverfassungsgesetzes und d e r  T a r i f v e r t r ä g e  l i e ß  d i e  A k t i v i t ä t e n  
d e r  Neuen b a l d  e r lohmen.  So  l i e f  d i e  A r b e i t  i n  d e n  B e t r i e b s r ä t e n  i n  
den  a l t e n ,  gewohnten Bahnen w e i t e r .  

D i e  A r b e i t e r  t r a t e n  v e r s t ä r k t  m i t  F o r d e r u n g e n  a n  d i e  B e t r i e b s r ä t e  
h e r a n  und v e r f o l g t e n  d e r e n  A r b e i t  m i t  mehr I n t e r e s s e .  D i e  B e t r i e b s -  
r ä t e  s o l l t e n  d i e  V e r s p r e c h e n  e i n l ö s e n ,  d i e  s i e  v o r  d e r  Wahl g e g e b e n  
h a t t e n .  D a b e i  z e i g t e n  d i e  A r b e i t e r  s e l b s t  wenig  B e r e i t s c h a f t ,  d e n  
B e t r i e b s r a t  h i e r b e i  a k t i v  z u  u n t e r s t ü t z e n .  Wozu i s t  d e r  B e t r i e b s r a t  
s o n s t  d a ?  ( ~ l e i c h  e i n e m  Automaten,  i n  den  man oben  s e i n e n  S t immzet -  
t e l  h i n e i n w i r f t  und u n t e n  d i e  e r f ü l l t e n  F o r d e r u n g e n  h e r a u s z i e h t . )  
So  v e r s u c h t e n  B e t r i e b s r ä t e ,  A k t i v i t ä t e n  z u  e n t w i c k e l n ,  um d i e  For-  
d e r u n g e n  g e g e n ü b e r  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  d u r c h z u s e t z e n  und d a m i t  i h r  
g e g e b e n e s  V e r s p r e c h e n  e i n z u l ö s e n .  S i e  bemühten s i c h ,  B e r e i c h e  z u  
e r f a s s e n ,  d i e  i h r e  V o r g ä n g e r  v e r n a c h l ä s s i g t  h a t t e n ,  d e s  w e i t e r e n  
un te rnahmen s ie  d e n  Versuch ,  d i e  n e u e n  M i t b e s t i m m u n g s r e c h t e  d u r c h -  
z u s e t z e n .  D a b e i  s t i e ß e n  s ie  n i c h t  n u r  a u f  W i d e r s t a n d  i n n e r h a l b  d e r  
B e t r i e b s r ä t e ,  s o n d e r n  g e r i e t e n  i n  d i e  S c h u ß l i n i e  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g .  
D i e  B e t r i e b s l e i t u n g  w o l l t e  t e s t e n ,  w i e  n a c h g i e b i g  d e r  n e u e  B e t r i e b s -  
ra t  ist ,  mehr noch,  ihm von v o r n h e r e i n  d e n  S c h n e i d  a b k a u f e n .  Verhan- 
d e l t  d e r  B e t r i e b s r a t  m i t  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  z.B. ü b e r  E i n s t u f u n g e n  
e i n z e l n e r  A r b e i t e r  i n  h ö h e r e  Lohngruppen,  s o  s t o ß t  e r  a u f  t a u b e  Ohren,  



Was dem B e t r i e b s r a t  denn e i n f i e l e ,  ob e r  denn glaube, d i e  Firma wür- 
de gegen den T a r i f v e r t r a g  verstoßen. Der B e t r i e b s r a t  s o l l e  mal nach- 
weisen, wo e i n e  Fo lsche ins tu fung  v o r l i e g e n  würde, e r  s o l l e  den be- 
t r e f f e n d e n  A r b e i t e r  doch s e l b s t  mal b e u r t e i l e n .  Der B e t r i e b s r a t  w i r d  
i n  den meisten F ä l l e n  so k l u g  s e i n  und s i c h  n i c h t  da rau f  einlassen. 
Die Bewertung des A r b e i t s p l a t z e s  i s t  meis t  ko r rek t .  E r  kann höchstens 
darum b i t t e n ,  daß dem be t re f fenden  A r b e i t e r  e ine  K l e i n i g k e i t  a u f  se i -  
nen Lohn d r a u f g e l e g t  wird. Entweder w i r d  dem B e t r i e b s r a t  m i t  einem 
k l a r e n  Nein geantwor tet :  "Man habe schon s e i t  längerem über legt ,  s i c h  
von dem be t re f fenden  A r b e i t e r  wegen s e i n e r  schlechten Leis tungen zu 
trennen", oder es w i r d  ihm versprochen, daß man m i t  dem M e i s t e r  re-  
den würde. Man könnte v i e l l e i c h t  b e i  d e r  nächsten Bewertung d e r  Le i -  
stungszuloge sehen, ob e i n e  höhere E ins tu fung  mögl ich se i .  Der Be- 
t r i e b s r a t  k e h r t  m i t  l e e r e n  Händen und vagen Hoffnungen zu den K o l l e -  
gen zurück. Doch von diesen Verhandlungsergebnissen können s i c h  d i e  
A r b e i t e r  n i c h t s  kaufen. D ie  Schuld daran bekommt weniger d e r  Kopi ta-  
l i s t  a l s  d e r  B e t r i e b s r a t  zugeschoben. Er  h a t  s i c h  eben n i c h t  genü- 
gend f ü r  d i e  Kol legen e ingesetzt .  D i e  Entschuldigungen des Be t r iebs -  
ra ts ,  d i e  B e t r i e b s l e i t u n g  s e i  zu s tur ,  d i e  T a r i f v e r t r ä g e  zu schlecht,  
werden n i c h t  a k z e p t i e r t .  "Denn d i e  Auslegung d e r  T a r i f v e r t r ä g e  i s t  
doch Sache des Be t r iebs ra ts ,  außerdem habe man f r ü h e r  auch ke inen 
T a r i f v e r t r a g  gebraucht. Der a l t e  B e t r i e b s r a t  habe auch so etwas f ü r  
d i e  Kol legen herausgeholt ."  

I n  e inzelnen Punkten z e i g t e  s i c h  d i e  B e t r i e b s l e i t u n g  gegenüber For- 
derungen des B e t r i e b s r a t s  nachgiebig oder zumindest verhandlungsbe- 
r e i t .  D i e  Widerstandsgrenze d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  gegenüber den For- 
derungen des B e t r i e b s r a t s  l i e g t  i n  den e inzelnen Be t r ieben  verschie-  
den. Was dem einen B e t r i e b s r a t  verwehrtwurde, wurde dem anderen Be- 
t r i e b s r a t  nachgetragen; z.B. Meldung f r e i  werdender A r b e i t s p l ä t z e  
an den Be t r iebs ra t ,  Bestimmung des Warenangebotes i n  d e r  Kant ine 
durch den Be t r iebs ra t .  H i e r  s p i e l t  d i e  B e t r i e b s s t r u k t u r  e i n e  gewis- 
se R o l l e  I n  manchen (vorwiegend K le inbe t r ieben)  h e i ß t  es grundsätz- 
l i c h  nein, wenn der  B e t r i e b s r a t  etwas Neues vorschlägt .  "DOS war 
b e i  uns schon immer so, und vom B e t r i e b s r a t  lassen w i r  uns n i c h t  
reinreden." Einwände des Be t r iebs ra ts ,  das Gesetz würde das vor- 
schreiben, s t ießen  auf  taube Ohren. D ie  Zugeständnisse, d i e  Be- 
t r i e b s r ä t e n  von B e t r i e b s l e i t u n g e n  gemacht wurden, brachten aber 
ke ine Veränderung der  Arbeitsbedingungen ( ~ r o d u k t i o n s s t r u k t u r ,  Ver- 
waltung oder plonung) zugunsten d e r  A r b e i t e r  m i t  s ich, Nur dort,  wo 
das I n t e r e s s e  der  K a p i t a l i s t e n  gewahrt wurde, d u r f t e  der  B e t r i e b s r a t  
mitreden. Das g i n g  ober n i c h t  so wei t ,  daß d i e  B e t r i e b s l e i t u n g  be- 
r e i t  war, s i c h  von den B e t r i e b s r ä t e n  i n  d i e  Kar ten sehen zu lassen. 
Auskünfte über Versetzungen, Produktionsönderungen, Au f t rags lage  
usw, wurden n i c h t  oder nur  verstümmelt gegeben. D ie  B e t r i e b s r ä t e  
konnten m i t  d iesen In fo rmat ionen  n i c h t s  anfangen. Die Hoffnung der  
Be t r iebs rä te ,  g l e i c h b e r e c h t i g t  durch d i e  Betriebsverfassungsgesetz- 



Mitbestimmungsrechte i n  das Management aufgenommen zu werden oder  
g a r  e i n  Gegenmanagemant bi lden zu können (wie das SPD und Gewerk- 
s c h a f t  versprochen ha t ten) ,  zerschlug s i c h  s c h n e l l  am Widerstand 
d e r  Betr iebslei tungen.  

Für d i e  B e t r i e b s r ä t e  z e i g t e  s i c h  e i n  Widerspruch. E i n e r s e i t s  ha t ten  
s i e  mehr Rechte durch das n o v e l l i e r t e  Betriebsverfassungsgesetz be- 
kommen, a n d e r e r s e i t s  nützten ihnen d i e s e  Rechte wenig, Die Mantel- 
t a r i f v e r t r ä g e  s ind  d i e  gleichen geblieben. Verändert haben s i c h  i n  
e r s t e r  Linie:  1. Die rück läuf ige  Nachfrage nach Arbe i t skrä f ten  auf 
dem Arbeitsmarkt.  Wenn e i n  Arbe i te r  i n  Zei ten,  i n  denen Mangel an 
Arbe i tk rä f ten  her r sch te ,  m i t  dem Lohn n i c h t  mehr zurechtkam, 
brauchte e r  keinen B e t r i e b s r a t  uhd keinen T a r i f v e r t r a g ,  um mehr 
Lohn zu bekommen. E r  bemerkte nur dem Vorgesetzten gegenüber, 
daß d i e  "Konkurrenz" Arbe i te r  sucht  und e i n  Luftwechsel dem 
Geldbeutel  gut tun würde. War man auf ihn angewiesen, bekam e r  so  
nebenbei e i n e  mehr oder weniger k r ä f t i g e  a u ß e r t a r i f l i c h e  Lohner- 
höhung, d i e  ihn z u f r i e d e n s t e l l t e .  Macht e i n  A r b e i t e r  gegenwärtig 
auch nur e i n e  l e i s e  Andeutung, daß ihm d i e  und d i e  Kle in igke i t  
n i c h t  g e f a l l e n  würde, entgegnet  ihm der  Vorgesetzte  schrof f :  
"Wenn e s  Ihnen n i c h t  paßt, können S i e  ja gehen." 

2. In  den Betr ieben i s t  e i n e  Verschärfung d e r  Arbe i t she tze  täg- 
l i c h  zu beobachten. Arbe i t sbere iche  werden zusammengelegt. F r e i  
werdende Arbe i t sp lö tze  werden n i c h t  mehr bese tz t .  Die Arbe i t  wird 
auf d i e  "Zurückgebliebenen" v e r t e i l t .  Die A r b e i t e r  wenden s i c h  an 
den Bet r iebs ra t .  S i e  haben ihn gewählt, und j e t z t  s o l l  e r  was da- 
f ü r  tun. Vor d e r  Wahl ha t  e r  ja s e i n e  Klappe so  aufger i s sen .  Der 
B e t r i e b s r a t  s o l l  a l s o  den Arbei tern zu ihrem Recht verhe l fen  - 
"mehr Arbeit,  mehr Lohn". 

Der überwiegende T e i l  d e r  B e t r i e b s r ä t e  v e r s t e h t  s i c h  a l s  d r i t t e  
Kraft  i m  Betr ieb:  vermit telnd und ausgleichend zwischen Betr iebs-  
l e i t u n g  und Belegschaft.  Diese Haltung wird z.B. an einem Be- 
t r i e b s r a t s v o r s i t z e n d e n  k l a r ,  d e r  i n  d e r  betreffenden Werkszeitung 
über s e i n  Se lbs tvers tändnis  u.a. schrieb:"Der B e t r i e b s r a t  s i e h t  
e i n e  wesent l iche Aufgabe dar in ,  das  Betriebsklima, d.h. d i e  har- 
monische Zusammenarbeit i n  a l l e n  Tei len der  Firma nach Kräften zu 
fördern,  Bei d e r  Versch iedenar t igke i t  d e r  i n  einem Bet r ieb  a rbe i -  
tenden Menschen i s t  d i e s  n2cht immer le icht ." . . .  Zum geringen 
Organisationsgrad d e r  Belegschaft  h o f f t e  e r ,  "daß s i c h  auch un te r  
den Angestel l ten einmal d i e  E ins ich t  durchsetzen wird, daß s i e  ih- 
r e  In te ressen  gemeinsam besser  wahren können a l s  e inze ln .  Aus die-  
s e r  Hoffnung dar f  n i c h t  g e f o l g e r t  werden, daß d e r  B e t r i e b s r a t  ge- 
genüber d e r  Geschäf t s le i tung  s tänd ig  e i n e  s t a r r e  und unversöhnli- 
che Halturgeinnehmen s o l l t e .  Ich sehe i n  unserem Arbei tgeber  zu- 
nächst e r s t  einmal einen Verhandlungspartner. Erst wenn d i e  Part-  
nerschaf t  z u r  Kraftprobe werden s o l l t e ,  worde i c h  d i e  Unterstüt-  



zung unserer  Arbei tnehmervertreter  ( s p r i c h  Gewerkschaft) suchen." ..... "Ein B e t r i e b s r a t  wird immer gu t  beraten se in ,  wenn e r  s i c h  
bemüht, d i e  Vorstel lungen be ider  Par tner ,  des  Arbei tgebers  und 

des Arbeitnehmers, so  weit  
wie möglich zu koordinie- 
ren. ~ b s c h l i e ß e n d  und noch 
einmal zurückblickend 
möchte i c h  sagen: Es l ä ß t  
s i c h  noch manches verbes- 
sern (zum Nutzen d e r  Firma 
und a l l e r  i h r e r  Mitarbei- 
t e r ) ,  und v i e l e  Punkte 
s tehen noch offen,  d i e  uns 
a l s  B e t r i e b s r a t  am Herzen 
l i egen ,  aber  auf d e r  Basis  
d e r  echten P a r t n e r s c h a f t  

Der Be t r iebs ra t svors i t zende  k a r i k i e r t  s ind wi r  bestrebt, diese 

s i c h  s e l b s t  t r e f f e n d  i n  der  Betriebs- Punkte  gar n ich t  erst zu  

zei tung,  aus der  d i e  Z i t a t e  stammen. schmerzlichen Problemen 
werden zu lassen .  Zum 
Schluß möchte i c h  a l l e n  

Mitarbei tern das Sprichwort ans Herz legen: 'Allen Menschen r e c h t  
getan,  i s t  e i n e  Kunst, d i e  ke iner  kann.' " 

Die B e t r i e b s r ä t e  wollen n i c h t  nur vermi t te ln ,  sondern auch Erfolge 
f ü r  d i e  Belegschaft  herausholen. Dabei ver trauen s i e  nur auf i h r e  
eigene Erfahrung, i h r  e igenes Verhandlungsgeschick und i h r  Ansehen 
bei  d e r  Be t r iebs le i tung .  Die Belegschaft  i s t  von allem ausgeschlos- 
sen. In formier t  wird s i e  nur, wenn d e r  B e t r i e b s r a t  Erfolge vorzu- 
weisen hat.  Diese Zugestöndnisse d e r  B i t r i e b s l e i t u n g  an den Be- 
t r i e b s r a t  r e s u l t i e r e n  l e t z t l i c h  aus dem Zwang, den Arbei tern Zu- 
geständnisse machen zu müssen, da d i e s e  aufgrund i h r e r  günst igen 
Arbeitsmarktlage am Drücker s ind.  Der B e t r i e b s r a t  kann s i c h  d i e s  
a l l e n f a l l s  f ü r  s e i n e  Verhandlungen m i t  d e r  Be t r iebs le i tung  zunutze 
machen. Aufgrund s e i n e r  eigenen "Kraft"  wird e r  keinen Pfennig be- 
kommen. Das Schei tern i n  Verhandlungen begreifen v i e l e  Be t r iebs rä -  
t e  a l s  i h r  e igenes Versagen. Deshalb i s t  ihnen d e r  Weg zu den Kol- 
legen verbaut .  Notwendig i s t  d i e  o f fene  Information d e r  Kollegen 
über a l l e  Punkte d e r  B e t r i e b s r a t s a r b e i t ,  damit d i e  Kollegen erken- 
nen können, daß e i n  B e t r i e b s r a t  a l l e i n  auf s i c h  g e s t e l l t  n i c h t s  
e r re ichen  kann. Damit wird der  Weg f r e i  f ü r  das  Handeln d e r  Arbei- 
t e r ,  d i e  vor der  Al te rna t ive  stehen, s e l b s t  etwas zu tun oder i n  
d i e  Röhre zu gucken. 

Einige B e t r i e b s r ä t e  suchen Zuflucht i n  Arbe i tge r ich t sver fahren .  
S ie  hoffen, über das Arbe i t sger ich t  per  Gese tzeskraf t  und gewerk- 
schaft l ichem Rechtsschutz s t r i t t i g e  Punkte zu k lä ren  und l e t z t l i c h  



doch noch zu Erfolgen zu kommen. U n t e r s t ü t z t  oder dazu an imier t  
werden s i e  von d e r  Gewerkschaft, d i e  empfiehl t ,  be i  jeder Meinungs- 
verschiedenhei t  des  B e t r i e b s r a t s  m i t  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  vor d i e  
E in igungss te l l e  zu gehen. Damit könnte d i e  B e t r i e b s l e i t u n g  zum 
Nachgeben gezwungen werden, da s i e  d i e  E in igungss te l l e  bezahlen 
muß. 

Die B e t r i e b s r ä t e  waren i n  diesen R e c h t s s t r e i t i g k e i t e n  n i c h t  immer 
d e r  Angreifer.  Die Gegenseite l e g t e  e s  auf A r b e i t s g e r i c h t s v e r f a h r e n  
an. Provozier t  werden s o l l t e n  s i e  n i c h t  nur durch d i e  Ablehnung d e r  
neuen Mitbestimmungsrechte, auch a l t e  Gewohnheitsrechte wurden s t r e i -  
t i g  gemacht. In einem Meta l lbe t r ieb  wurde dem B e t r i e b s r a t  von d e r  Be- 
t r i e b s l e i t u n g  s t r i k t  un te rsag t ,  m i t  Vorgesetzten zu verhandeln; a l -  
l e s  s o l l t e  über d i e  Personalabtei lung laufen ,  obwohl e s  dem vor- 
herigen B e t r i e b s r a t  e r l a u b t  war, untergeordnete  Probleme und Kon- 
f l i k t e  i n  d i rek ten  Verhandlungen m i t  den Vorgesetzten zu behandeln. 
Dem gleichen B e t r i e b s r a t  wurden unzens ie r te  Aushänge am Schwarzen 
B r e t t  verweigert ;  d i e  Be t r iebs le i tung  gab dabei  zu verstehen,  daß 
e s  i h r  bewußt s e i ,  daß s i e  damit gegen das Betr iebsverfassungsge-  
s e t z  verstoße.  Die B e t r i e b s r ä t e  ha t ten  n i c h t  immer d i e  Möglich- 
k e i t ,  s i c h  Arbeitsgerichtsverfahren zu entziehen.  Dem Betr iebs-  
ra t svors i t zenden  von HELIOS-Apparatebau wurde e i n  T e i l  d e r  Lohn- 
zahlung verweigert,  da e r  n i c h t  b e r e i t  war, seinen Zeitaufwand f ü r  
d i e  B e t r i e b s r a t s t ä t i g k e i t  einzuschränken. Er mußte den Lohn beim 
Arbe i t sger ich t  einklagen. 

Die Be t r iebs rä te ,  d i e  f r e i w i l l i g  oder gezwungen o f t  zu Einigungs- 
s t e l l e  oder Arbeitsgerichtsverfahren z u r  Konfl iktbereinigung 
g r i f f e n ,  wurden zum "Sei l"  i m  Tauziehen zwischen Arbeitgeber- 
verband und Gewerkschaft um d i e  Auslegung des  n o v e l l i e r t e n  Be- 
triebsverfassungsgesetzes. J e  mehr s i c h  d i e  Akt iv i tä ten  des Be- 
t r i e b s r a t s  auf d i e s e  Ebene ver lager ten ,  d e s t o  mehr i s o l i e r t e  e r  
s i c h  von den Kollegen, d i e  wenig I n t e r e s s e  an R e c h t s s t r e i t i g k e i -  
t en  hat ten.  Wie g e f ä h r l i c h  das ist ,  z e i g t  s i c h  i n  einem Metall- 
be t r ieb ,  i n  dem d i e  Be t r iebs le i tung  e i n e  Belegschaftsversammlung 
e i n b e r i e f  und dem B e t r i e b s r a t  vorwarf, e r  würde durch s e i n e  auf- 
wendige Geschäftsführung den Bestand des  Unternehmens gefährden. 
Der B e t r i e b s r a t  h a t t e  a l l e  Hände v o l l  zu tun, um vor a l l e n  Dingen 
d i e  von d e r  Be t r iebs le i tung  aufgehetzten Angestel l ten zu beruhi- 
gen. Das Dilemma v i e l e r  B e t r i e b s r ä t e  bes teh t  dar in ,  daß s i e  s i c h  
S c h r i t t  f ü r  S c h r i t t  auf formale Amtsführung zurückdrängen lassen .  
I h r  ursprüngliches Ziel ,  d i e  In te ressen  d e r  Arbe i te r  zu v e r t r e t e n ,  
v e r l i e r e n  s i e  aus den Augen. 



II. 
Das Arbeitsfeld der Betriebsräte 

T a r i f v e r t r ä g e :  Sche in  und S e i n  

Die L o h n f i n d u n g s s y s t e ~ s i n d  v i e l f ä l t i g ,  weisen a b e r  d i e  g l e i c h e n  
Merkmale a u f :  " n e u t r a l e "  p s e u d o w i s s e n s c h a f t l i c h e  Bewertungsmetho- 
den z.B. b e i  d e r  a n a l y t i s c h e n  A r b e i t s p l a t z b e w e r t u n g  ( s. Anhang 1): 
o d e r  o f f e n e  W i l l k ü r  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  z.B. b e i  d e r  F e s t s e t z u n g  
d e s  L e i s t u n g s g r a d e s  beim Akkordlöhner ( d i e s e r  wird g e s c h ä t z t ) .  Die- 
s e  Systeme s i n d  f ü r  d i e  A r b e i t e r  m e i s t  n i c h t  zu durchschauen.  
Die T a r i f v e r t r ä g e  über  d i e  Lohn- und Geha l t sg ruppcnf indung  o r i e n -  
t i e r e n  s i c h  i n  e r s t e r  L i n i e  an d e r  am A r b e i t s p l a t z  b e n ö t i g t e n  Qua- 
l i f i k a t i o n  d e r  A r b e i t e r .  Die Arbei tsmenge wird b e i  d e r  a n a l y t i s c h e n  
A r b e i t s p l a t z b e w e r t u n g  a l s  e  i n  Fak to r ,  de s sen  Gewichtung d i e  Be- 
t r i e b s l e i t u n g  bestimmt, e inbezogen.  

Bei dem G e h a l t s t a r i f v e r t r a g  d e r  IGM wi rd  d i e  Arbei tsmenge über- 
haupt  n i c h t  e inbezogen.  

Das f ü h r t  b e i  d e r  Einführung neue r  Lohnf indungssys teme n i c h t  so- 
f o r t  zu N a c h t e i l e n  f ü r  d i e  A r b e i t e r .  I m  Gegen te i l ,  b e i  d e r  E ins tu -  
fung v e r f ä h r t  d i e  B e t r i e b s l e i t u n g  zum T e i l  s e h r  großzügig .  Bewer t e t  
wurde zum T e i l  n i c h t  d e r  A r b e i t s p l a t z ,  sonde rn  d i e  Q u a l i f i k a t i o n  
d e s  A r b e i t e r s  (~ersönlichkeitsbewertun~). Dadurch e r r e i c h t e n  d i e  
A r b e i t e r  e i n e  Eins tufung,  d i e  ihrem Marktwert  e n t s p r a c h .  Die Löhne 
s t i e g e n  zum T e i l  b e t r ä c h t l i c h .  Bei  d e r  Einführung von s i e b e n  s t a t t  
b i s h e r  v i e r  Gehal tsgruppen e r h i e l t e n  junge A n g e s t e l l t e  au fg rund  
d e s  Wegfa l l s  d e r  B e s c h ä f t i g u n g s j a h r e  b i s  zu 250,-- DM mehr T a r i f g e -  
h a l t .  Die S c h w i e r i g k e i t e n  und N a c h t e i l e  t auchen  e r s t  i m  Laufe  d e r  
Z e i t  auf .  Wenn d e r  A r b e i t s a n f a l l  g r ö ß e r  wird ,  s t a g n i e r t  d e r  Lohn 
t ro tzdem.  S i n k t  d i e  g e f o r d e r t e  Q u a $ i f i k a t i o n  f ü r  den A r b e i t s p l a t z ,  
h a t  d a s  e i n e  Neubewertung und e i n  Abrutschen i n  n i e d r i g e r e  Lohn- 
gruppen z u r  Folge.  

Ursache ist  d i e  R a t i o n a l i s i e r u n g s w e l l e ,  a u s g e l ö s t  du rch  d i e  K r i -  
s e  66/67 und d i e  wachsenden Absa t z schwie r igke i t en ,  d i e  Verschär-  
fung d e s  Konkurrenzkampfes d e r  K a p i t a l i s t e n  u n t e r e i n a n d e r  um d i e  
Absatzmärkte.  Die B e t r i e b s r a t e  p r o t z t e n  an fangs  v o r  den A r b e i t e r n ,  
s i e  h ä t t e n  b e i  d e r  E ins tu fung  i n  d i e  a n a l y t i s c h e  A r b e i t s p l a t z b e -  

* Anmerkung I S e i t e  42. 



wertung f ü r  d i e  Kol legen höhere  Lohngruppen r a u s g e h o l t .  Die Be- 
t r i e b s l e i t u n g  h ä t t e  man am "Grünen T i sch"  r e i n g e l e g t .  S i e  wiesen 
A r b e i t e r  s c h r o f f  zurück,  d i e  Höhergruppierung v e r l a n g t e n ,  w e i l  
s i e  n i c h t  mehr m i t  dem Lohn auskamen. "Die A r b e i t e r  s o l l t e n  ke i -  
nen Einspruch gegen i h r e  E ins tu fung  erheben,  s o n s t  könnte  d i e  Be- 
t r i e b s l e i t u n g  d a r a u f  kommen, daß d i e  j e t z i g e  Lohngruppe sowieso  
zu hoch wäre. " ( ~ o m b r e c h t ,  Be t r iebsra t svors i tzender  d e r  S c h n e l l -  
p r e s s e  zu Redok t ionsmi tg l i ede rn  d e r  Roten Kommentare 20.1.70). 
Daß d i e  B e t r i e b s r ä t e  d i e  B e t r i e b s l e i t u n g  n i c h t  übe r s  Ohr gehauen 
hatte-, sondern  d e r  Ärger  a u f  d i e  B e t r i e b s r a t e  zukommt, dämmert den 
B e t r i e b s r ä t e n ,  d i e  s i c h  i n  Kommissionen m i t  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  
über  E i n s t u f u n g s f r a g e n  h e r u m s t r i t t e n .  "Wenn i c h  wiede r  E ins tu fungen  
vornehmen würde, dann k e i n e  personenbezogenen, sonde rn  a u f  den Ar- 
b e i t s p l a t z . "   i in Bet r iebsra t svors i tzender  i m  Dezember 1972), 

Die t a r i f l i c h  a b g e s i c h e r t e  L e i s t u n g s z u l a g e  o d e r  d i e  " l e i s t u n g s -  
g e r e c h t e "  Entlohnung d e r  A r b e i t e r  

Dem Übergewicht d e r  Q u a l i f i k a t i o n  i n  d e r  Lohnfindung ve r suchen  
d i e  Gewerkschaften du rch  d i e  Einführung d e r  Le i s tungszu lagen  e n t -  
gegenzuwirken. Die Gewerkschaf ts funkt ionäre ve r sp rachen  den Be- 
t r i e b s r ö t e n ,  s i e  h ä t t e n  d i e  Mög l i chke i t ,  n i c h t  n u r  d i e  ü b e r t a r i f -  
l i c h e n  Zulagen aufzufangen,  sondern  den A r b e i t e r n  zu  e i n e r  l e i -  
s t u n g s g e r e c h t e n  Bezahlung zu v e r h e l f e n .  Mehr noch, d e r  T a r i f v e r -  
t r a g  besäße e i n e  Automotik, d i e  d i e  A r b e i t g e b e r  zwinge, mehr a l s  
d i e  t a r i f l i c h  a b g e s i c h e r t e  L e i s t u n g s z u l a g e  zu z a h l e n ,  wenn d i e  
Le i s tung  d e r  A r b e i t e r  i n sgesamt  g e s t i e g e n  s e i .  Die  Gesamtsumme 
d e r  Le i s tungszu lage ,  d i e  d e r  B e t r i e b  a u s z a h l e n  muß, i s t  t a r i f l i c h  
a b g e s i c h e r t .  Die Summe, d i e  d e r  e i n z e l n e  A r b e i t e r  e r h ä l t ,  r i c h t e t  
s i c h  nach d e r  Bewertung du rch  d i e  B e t r i e b s l e i t u n g .  Die t a r i f l i c h e n  
B e ~ e r t u n ~ s m e r k m a l e  s i n d  s e h r  vage. (Wie kann man überhaupt  L e i s t u n g  
messen?) Zum T c i i  h a t  e s  d i e  Gewerkschaf t  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  völ -  
l i g  ü b e r l a s s e n ,  nach welchem System d i e  L e i s t u n g s z u l a g e  u n t e r  d i e  
A r b e i t e r  v e r t e i l t  wird.  Die Beur t e i l ungssys t eme  ze i chnen  s i c h  da- 
du rch  aus ,  daß  d i e  B e t r o f f e n e n  d e r  W i l l k ü r  d e r  Vorgese t z t en  ausge-  
l i e f e r t  s i nd .  Die  Folge  i s t ,  daß  m e i s t  d i e  Radfah re r  und K r i e c h e r  
den Löwenonte i l  d e r  L e i s t u n g s z u l a g e  k a s s i e r e n  ( ~ a s e n -  o d e r  Busen- 

Bei d e r  e r s t e n  B e u r t e i l u n g  e r m i t t e l t  d i e  B e t r i e b s l e i t u n g  
d i e  Gesamtzahl d e r  i n  d e r  B e u r t e i l u n g  vergebenen Punkte.  Die  Ge- 
samtleistungszulagens~ßme d e s  B e t r i e b e s  wird  du rch  d i e  Gesamt- 
punk tzah l  g e t e i l t ,  was den Durchschn i t t spunk twer t  e r g i b t .  ( ~ e i  Ein- 
führung d e s  T a r i f v e r t r a g e s  f o r d e r t e  d i e  Gewerkschaf t  d i e  B e t r i e b s -  
r ä t e  a u f ,  s i e  s o l l t e n  von A r b e i t g e b e r n  V o  r d e r  B e u r t e i l u n g  d e r  
A r b e i t e r  d i e  F e s t s e t z u n g  d e s  Punktwer tes  ve r l angen .  Wenn d i e  Arbe i t -  
g e b e r  den Punktwer t  zu n i e d r i g  a n s e t z e n  würden, müßten s i e  i h n  nach 



d e r  B e u r t e i l u n g  heraufsetzen,  d a m i t  d e r  T a r i f v e r t r a g  e r f ü l l t  wür- 
de. S e t z t e n  s i e  i h n  z u  hoch an, könn ten  s i e  i h n  n a c h t r ä g l i c h  n i c h t  
mehr senken. D iese  g e w e r k s c h a f t l i c h e  I n t e r p r e t a t i o n  des T a r i f v e r -  
t r ages ,  d i e  sogenannte Bocksche* Automat ik,  s t i e ß  a u f  Unve rs tändn i s  
b e i  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g .  

Der Punk twer t  w i r d  z u s ä t z l i c h  je  nach Lohngruppe a u f -  o d e r  abge- 
we r te t .  D i e  Punktzoh l ,  d i e  d e r  A r b e i t e r  i n  d e r  B e u r t e i l u n g  e r h i e l t ,  
w i r d  m i t  dem Punk twer t  v e r v i e l f a c h t .  Das e r g i b t  d i e  L e i s t u n g s z u l a -  
ge des E inze lnen.  So w i r d  d e r  Versuch d e r  Gewerkschoft ,  das Über- 
g e w i c h t  d e r  Q u a l i f i k a t i o n  b e i  d e r  Lohn fes t se t zung  zu b e s e i t i g e n ,  
von den K a p i t a l i s t e n  u n t e r l a u f e n ,  ohne daß d i e  Gewerkschaf t  h i e r  
Widerspruch e i n l e g t e .  D i e  z u r  Z e i t  j ä h r l i c h e  Erhöhung d e r  L e i s t u n g s -  
zulagengesamtsumme um 1% w i r d  von d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  dadurch auf -  
gefangen, daß d i e  A r b e i t e r  höher  b e w e r t e t  werden, d i e  noch übe r ta -  
r i f l i c h e  B e s t a n d t e i l e  haben. Da d i e  Gesamtpunktzah l  g e s t i e g e n  i s t ,  
b r a u c h t  d e r  Punk twer t  n i c h t  e r h ö h t  z u  werden. Der R e a l l o h n  d e r  Ar-  
b e i t e r  w i r d  a l s o  n i c h t  e rhöh t .  

Wenn d i e  L e i s t u n g s z u l a g e  n i c h t  mehr p r o z e n t u a l  a n s t e i g t ,  dann f ü h r t  
d i e  Erhöhung d e r  Gesamtpunktzahl  z u r  Senkung des Punktwer tes .  D i e s  
haben d i e  Unternehmer j e t z t  schon angekünd ig t .  Gewerkschaf tssekre-  
t ä r e  haben s i c h  d i e s e r  Auslegung des T a r i f v e r t r a g e s  b e r e i t s  ange- 
schlossen. Höhere Le i s tungszu lagen  f ü r  e i n e n  A r b e i t e r  f ü h r e n  z u r  
d i r e k t e n  ode r  i n d i r e k t e n  Senkung d e r  L e i s t u n g s z u l a g e  d e r  anderen, 
D i e  A r b e i t e r  können s i c h  a l s o  n u r  g e g e n s e i t i g  Punkte  ab jagen o d e r  
den Punk twer t  insgesamt  senken. 

D i e  Bocksche Au toma t i k  z u r  Hebung d e r  L e i s t u n g s z u l a g e  h i l f t  dem Ar- 
b e i t e r  so v i e l  w i e  dem P f e r d  d i e  Mohrrübe, d i e  man ihm v o r  das Maul  
gebunden hat ,  um den Wagen s c h n e l l e r  z u  z iehen. 

Den Schw ie r i gke i t en ,  d i e  s i c h  aus den Lohnf indungssystemen ergeben, 
such t  d i e  Gewerkschaf t  dadurch zu begegnen, indem s i e  neue L o h n f i n -  
dungsmethoden e i n f ü h r t .  Da s i c h  abe r  n i c h t s  Grundlegendes änder t ,  
tauchen d i e  a l t e n  S c h w i e r i g k e i t e n  w i e d e r  auf .  D i e  A r b e i t e r  kommen 
n i c h t  m i t  dem Lohn zu rech t .  Nach dem bestehenden Lohnsystem können 
s i e  k e i n e  höheren Löhne bekommen, da s i e  nach dem System r i c h t i g  
e i n g e s t u f t  s ind .  Setzen d i e  A r b e i t e r  a u f  e igene  Faus t  Lohnerhöhung 
i n  einem B e t r i e b s b e r e i c h  durch, s t immt  d i e  R e l a t i o n  z u  den T a r i f -  
l öhnen  d e r  anderen A r b e i t e r  n i c h t  mehr. Das Lohnsystem i s t  gesprengt .  
( s i ehe  K r a n f ü h r e r s t r e i k  b e i  d e r  K löckne r -Hü t te  Bremen, A r b e i t e r p o -  
l i t i k  Nr. 5/1972). 

Ä h n l i c h  v e r h ä l t  es s i c h  m i t  "neuen" T a r i f f o r d e r u n g e n  w ie  "P re i s -  
g l e i t k l a u s e l " ,  d i e  d i e  A r b e i t e r  a n g e b l i c h  v o r  Lohnraub und A r b e i t s -  

* R. Bock, E r s t e r  B e v o l l m ä c h t i g t e r  d e r  IGM, H e i d e l b e r g  
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kämpfen  b e w a h r e n  s o l l ,  o d e r  " l i n e a r e  Lohnerhöhung" ,  d i e  n a c h  M e i n u n g  
l i n k e r  G r u p p e n  d i e  E i n h e i t  d e r  A r b e i t e r k l a s s e  s c h a f f t .  D i e  " l i n e a r e  
L o h n e r h ö h u n g "  e n t s t a n d  i n  d e n  s p o n t a n e n  Kämpfen d e r  A r b e i t e r .  M i t  
d e r  A u f s t e l l u n g  d i e s e r  F o r d e r u n g  k ö n n e n  w e d e r  Kämpfe i n i t i i e r t  
werden ,  n o c h  e i n e  E i n h e i t  d e r  A r b e i t e r k l a s s e  g e s c h a f f e n  w e r d e n .  
L o h n s y s t e m e  und Lohnkämpfe  s i n d  d e i e n s i v ,  s ie  l a u f e n  d e r  En t -  
w i c k l u n g  immer h i n t e r h e r .  D i e  A r b e i t e r  k ö n n e n  h i e r  n u r  r e a g i e r e n ,  
n i c h t  i n  d i e  O f f e n s i v e  g e h e n .  

L e r n s t  d u  was,  d a n n  k r i e g s t  d u  was!  - o d e r  
d e r  g e w e r k s c h a f t l i c h e  Wink m i t  dem B i l d u n g s z a u n p f a h l  

Wenn d i e  A r b e i t e r  m i t  i h r e m  Lohn,  i h r e n  A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e n  unzu-  
f r i e d e n  s i n d ,  d a n n  w i r d  i h n e n  a  U C h  v o n  d e r  G e w e r k s c h a f t  g e s a g t ,  
es l i e g e  l e t z t e n  E n d e s a n  jedem s e l b s t ,  w e l c h e  g e s e l l s c h a f t l i c h e  
S t e l l u n g  e r  e i n n i m m t .  D i e  A r b e i t e r  m ü ß t e n  s i c h  d u r c h  W e i t e r b i l d u n g  
i n  F e r n k u r s e n  und A b e n d s c h u l e n  h ö h e r  q u a l i f i z i e r e n ,  d a n n  k ö n n t e n  
s i e  a u c h  mehr  v e r d i e n e n  und b e s s e r e  A r b e i t s p l ä t z e  bekommen und 
mehr  A n s e h e n  e r l a n g e n ,  A b e r  a u c h  i n  d e r  K r i s e  s o l l  d i e  b e s s e r e  
A u s b i l d u n g  d e n  A r b e i t e r  v o r  N o t  s c h ü t z e n .  B e z i r k s l e i t e r  d e r  IGM 
Baden-Wür t t emberg ,  B l e i c h e r ,  1 9 7 0  v o r  B e t r i e b s r ä t e n  und J u g e n d v e r -  
t r e t e r n  i n  Mannheim: Nachdem e r  d i e  A r b e i t e r b e w e g u n g  und d e r e n  So- 
l i d a r i t ä t  h e r a u f b e s c h w o r e n  h a t t e  ( w i e  A l a d i n  d e n  L a m p e n g e i s t ) ,  en -  
d e t e  e r  m i t  d e r  A u f f o r d e r u n g  a n  d i e  j u n g e n  K o l l e g e n ,  s i e  s o l l t e n  
a u s  d e r  E r f a h r u n g  d e r  A r b e i t e r b e w e g u n g  K o n s e q u e n z e n  z i e h e n  und 
s i c h  g u t  a u s b i l d e n ,  d a m i t  s i e  i n  d e r  K r i s e  n i c h t  r a u s g e w o r f e n  wür- 
d e n !  (Ja ja - d e r  l i n k e  M i l l i ) .  

D i e  G e w e r k s c h a f t e n  u n t e r s t ü t z e n  d i e  A r b e i t e r  h i e r i n .  S i e  f ü h r e n  
s e l b s t  Abend- und F e r n k u r s e  d u r c h .  Nach A b s o l v i e r u n g  d i e s e r  K u r s e  
e r h a l t e n  s i e  e i n e  U r k u n d e ,  i n  d e r  b e s t ä t i g t  w i r d ,  d a ß  s i e  j e t z t  
Meister, T e c h n i k e r  o d e r  D a t e n v e r a r b e i t e r  s e i e n .  C a f U r  m ü s s e n  d i e  
A r b e i t e r  n i c h t  n u r  v i e l " F r e i z e i t n  o p f e r n ,  s o n d e r n  k r ä f t i g  b e z a h -  
l e n .  Was d i e  A r b e i t e r  m i t  i h r e n  D i p l o m e n  o d e r  M e i s t e r b r i e f e n  an -  
f a n g e n  k ö n n e n ,  i n t e r e s s i e r t  d i e  G e w e r k s c h a f t e n  n i c h t  n ä h e r .  Wenn 
e r  d i e  U r k u n d e  im B e t r i e b  v o r l e g t  und e i n % n  A r b e i t s p l a t z  v e r l a n g t ,  
d e r  s e i n e r  h ö h e r e n  Q u a l i f i k a t i o n  e n t s p r i c h t ,  w i r d  er n i c h t  m i t  o f -  
f e n e n  Armen e m p f a n g e n .  Ü b e r  d i e  E i g e n i n i t i a t i v e  i s t  man e r f r e u t ,  
d o c h  g e e i g n e t e  A , b e i t s p l ä t z e  s i n d  m e i s t  Mange lware .  E i n e  R e i h e  
s e i n e r  K o l l e g e n  m i t  d e r  g l e i c h e n  Q u a l i f i k a t i o n  w a r t e t  s c h o n  l ä n g e r  
a u f  f r e i w e r d e n d e  S t e l l e n .  D i e  Z a h l  d e r  Meister und T e c h n i k e r  i.L.* 
i n  d e n  B e t r i e b e n  i s t  b e t r ä c h t l i c h .  D i e  Q u a l i f i k a t i o n  d e s  A r b e i t e r s  
i s t  z w a r  g e s t i e g e n  und w i r d  v o n  B e t r i e b e n  g e n u t z t ,  d o c h  d a s  bedeu-  

* i .L.  = i n  L a u e r s t e l l u n g  



t e t  n i c h t ,  d a ß  e r  d a f ü r  h ö h e r  e n t l o h n t  w i r d .  Manche D i p l o m e  k a n n  
d e r  A r b e i t e r  g l e i c h  a l s  K l o p a p i e r  v e r w e n d e n ,  w e i l  s i e  w e r t l o s  s i n d .  
D i e  b e l i e b t e n  und t e u r e n  P r o g r a m m i e r e r l e h r g ä n g e ,  d i e  a u c h  d i e  Ge- 
w e r k s c h a f t  d u r c h f ü h r t ,  s i n d  f ü r  d e n  ü b e r w i e g e n d e n  T e i l  d e r  A b s o l -  
v e n t e n  s i n n l o s ,  d a  e s  kaum n o c h  f r e i e  S t e l l e n  g i b t .  

I n  d e r  K r i s e  s e l b s t  i s t  d e r  A r b e i t e r  d u r c h  b e s s e r e  A u s b i l d u n g  
n i c h t  g e g e n  d e r e n  F o l g e e r s c h e i n u n g e n  g e s c h ü t z t .  I n  d e n  B r a n c h e n -  
k r i s e n  d e r  L u f t f a h r t -  und P h o t o i n d u s t r i e  z e i g t  es s i c h ,  d a ß  q u a l i -  
f i z i e r t e  F a c h a r b e i t e r  , T e c h n i k e r ,  I n g e n i e u r e  und A k a d e m i k e r  i n  er- 
s te r  L i n i e  v o n  d e n  E n t l a s s u n g e n  b e t r o f f e n  s i n d ,  z .3 .  E n t l a s s u n g e n  
b e i  PHILIPS i n  Bremen ( s i e h e  A r b e i t e r p o l i t i k  Nr. 2 /72) ,  VOIGTLb4DEh 
( s i e h e  A r b e i t e r p o l i t i k  Nr. 6/71 und 2 /72) ,  b e i  T E D I X  und ELTRO i n  
H e i d e l b e r g   e erbst 7 1 ) .  I n  &n USA s i n d  d i e s e  K o n f l i k t e  s c h o n  w e i t e r  
e n t k i c k e l t .  B e i  B o e i n g  i n  S e a t t l e  w u r d e n  2 0 . 0 0 0  h o c h q u o l i f i z i e r t e  
A r b e i t s k r ä f t e  e n t l a s s e n .  S i e  f i n d e n  k e i n e  a n d e r e n  A r b e i t s p l ä t z e ,  
g l e i c h w e r t i g e  g i b t  es n i c h t ,  f ü r  e i n f a c h e r e  A r b e i t e n  w e r d e n  s i e  
n i c h t  e i n g e s t e l l t .  U n g e l e r n t e  e r h a l t e n  d e n  Vorzug .  E i n  D i p l o m i n g e -  
n i e u r  k a n n  z w a r  b e r e c h n e n ,  m i t  w e l c h e m  D l u c k  und w e l c h e r  Geschwin-  
d i g k e i t  e i n  B e s e n  g e f ü h r t  w e r d e n  muß, um e i n  e f f e k t i v e s  K e h r e r g e b n i s  
z u  e i z i e l e n ,  o b  e r  a b e r  d a m i t  z u f r i e d e n z u s t e l l e n  i s t ,  wenn e r  s e l b s t  
k o h r e n  s o l l ,  i s t  z w e i f e l h a f t .  E r  w i r d  immer e i n e  Q u e l l e  d e r  Unzu- 
f r i e d e n h e i t  s e i n ,  v e r b i t t e r t  ü b e r  s e i n e n  s o z i a l e n  A b s t i e g .  Außerdem 
w ü r d e n  s i c h  d i e  B e t r i e b e  Ä r g e r  a u f l a d e n ,  d o  d i e s e  A r b e i t s l o s e n  zum 
T e i l  b e t r ä c h t l i c h  v e r s c h u l d e t  s i n d  ( ~ r e d i t e  und H y p o t h e k e n ) .  E i n  
A r b e i t e r ,  d e r  m i t  s e i n e m  Lohn n i c h t  auskommt ,  w i r d  v e r s u c h e n  mehr  z u  
k r i e g e n ,  wenn E i n s c h r ä n k u n g e n  f ü r  i h n  n i c h t  m ö g l i c h  s i n d .  

D i e  Z a h l  d e r  A r b e i t s p l ä t z e ,  d i e  h ö h e r e  Q u a l i f i k a t i o n  e r f o r d e r n ,  s t e i g t  
n i c h t  i m  g l e i c h e n  Maß w i e  d i e  Z a h l  d e r  A r b e i t e r ,  d i e  s i c h  h ö h e r  q u a -  
l i f i z i e r e n .  I n  b e s t i m m t e n  B e r e i c h e n  s t a g n i e r t  s i e  o d e r  i s t  r ü c k l ä u -  
f i g  ( f o r t s c h r e i t e n d e  ~ a t i o n a l i s i e r u n ~ ) .  

Gas  f ü h r t  d a z u ,  d a 3  d i e  " Q u a l i f i z i e r t e n "  um d i e  w e n i g e n  f r e i e n  Ar- 
b e i t s p l ä t z e  kämpfen  müssen .  D i e  A r b e i t s b e d i n g u n g e n  d i k t i e r t  d e r  Ka- 
p i t a l i s t .  D e r  P e r s o n a l c h e f  d e r  F i r m a  TELDIX i n  H e i d e l b e r g :  " E i n e  
F i r m a  w i e  TELDIX e r h ä l t  t ä g l i c h  g e n u g  B e m b u n g e n  - s i e  k a n n  s i c h  a u s -  
s u c h e n ,  wen s i e  a l s  h o c h q u o l i f i z i e r t e n  M i t a r b e i t e r  b e i  d e r  S t a n g e  
h ä l t . "  ( ~ e i d e l b e r ~ e r  T a g e b l a t t  7 .10.71 - I n t e r v i e w  z u  E n t l o s s u n g e n  
von  A n g e s t e l l t e n  b e i  d e r  F i r m a  TELDIX). S i n d  d i e  Q u a l i f i z i e r t e n  m i t  
i h r e n  A r b e i t s b e d i n g u n g e n  n i c h t  z u f r i e d e n ,  i s t  d e r  W e c h s e l  z u  e i n e r  
a n d e r e n  F i r m a  s e h r  s c h w e r  o d e r  u n m ö g l i c h .  D i e  n g t w e n d i g e  s t a r k e  Spe-  
z i a l i s i e r u n g  b r i n g t  e s  m i t  s i c h ,  d a ß  n u r  w e n i g e  ä h n l i c h e  A r b e i t s p l ä t -  
z e  i n  d e r  Umgebung z u  f i n d e n  s i n d .  Zudem h o b e n  d i e  F i r m e n  A b s p r a c h e n  
u n t e r e i n a n d e r  z u r  " R e g u l i e r u n g  d e r  F l u k t u o t i o n " .  I n  H e i d e l b e r g  t r e f -  
f e n  s i c h  d i e  P e r s o n a l c h e f s  d e r  z w e i  I n d u s t r i e z e n t r e n  i n  d e n  ' A r b e i t s -  
k r e i s e n  P f a f f e n g r u n d  - W i e b l i n g e n " .  F r ü h e r  h a t t e n  d i e  A r b e i t e r  m i t  



V o l k s s c h u l b i l d u n g  g e w i s s e  Chancen ,  e i n e  T e c h n i k e r -  und I n g e n i e u r a u s -  
b i l d u n g  z u  a b s o l v i e r e n  - d a s  i s t  v o r b e i .  M e i s t e r s t e l l e n ,  d i e  f r ü h e r  
von " v e r d i e n t e n  A r b e i t e r n "  b e s e t z t  waren ,  nehmen j e t z t  I n g e n i e u r e  
m i t  A b i t u r  e i n .  Wie s a g t  d i e  G e w e r k s c h a f t  dem A r b e i t e r  m i t  V o l k s s c h u l -  
b i l d u n g ?  "Wer s i c h  n i c h t  w e i t e r b i l d e t ,  i s t  s e l b s t  s c h u l d ,  wenn es i h n  
s c h l e c h t  g e h t . "  

Der  B e t r i e b s r a t  h a t  d i e  Aufgabe ,  d i e  i n n e r b e t r i e b l i c h e n  A u s b i l d u n g s -  
maßnahmen z u  f ö r d e r n  und z u  überwachen  ($96 - 98 d e s  B e t r i e b s v e r f a s -  
s u n g s g e s e t z e s ) .  D i e  G e w e r k s c h a f t e n  k r i t i s i e r e n  d i e  B e t r i e b s r ä t e ,  sie 
h ä t t e n  d i e  R e c h t e  a u s  dem a l t e n  Betriebsverfassungsgesetz s c h o n  n i c h t  
g e n u t z t ,  e s  s e i  a n  d e r  Z e i t ,  d i e  e r w e i t e r t e n  R e c h t e  f ü r  d i e  K o l l e g e n  
d u r c h z u s e t z e n .  Wo d i e s e s  R e c h t  e n d e t ,  z e i g t  s i c h  am B e i s p i e l  ' S c h n e l l -  
p r e s s e "  i n  H e i d e l b e r g .  F r ü h e r  b i l d e t e  d i e  F i r m a  100 L e h r l i n g e  p r o  
L e h r j a h r  a u s .  M i t t l e r w e i l e  s i n d  es noch  eiwa 30. Aufmüpf ige  L e h r l i n g e  
und h ö h e r e  g e s e t z l i c h e  A n f o r d e r u n g e n  a n  d e n  A u s b i l d u n g s b e t r i e b  h a b e n  
d i e  F i rma u n t e r  a n d e r e m  v e r a n l a ß t ,  d i e  Z a h l  d e r  A u s b i l d u n g s p l ä t z e  z u  
v e r r i n g e r n .  D o r t ,  wo d i e  B e t r i e b e  n i c h t  a u s b i l d e n ,  h a t  d e r  B e t r i e b s -  
r a t  n i c h t s ,  wo e r  m i t b e s t i m m e n  kann.  

V e r s c h ä r f u n g  d e r  A r b e i t s h e t z e  und i h r e  F o l g e n .  

Dazu e i n  Auszug a u s  dem A r t i k e l  "Tod a n  d e r  S c h n e l l p r e s s e "  ( R o t e r  
Kommentar" vom 21.1.70 / SDS H e i d e l b e r g ) .  

" S i n d  Unfallverhütungsvorschriften d a z u  d a ,  d i e  A r b e i t e r  v o r  U n f ä l l e n  
z u  s c h ü t z e n ?  

D i e  F r a g e  s c h e i n t  a u f  d e n  e r s t e n  B l i c k  u n s i n n i g .  Wie s e h e n  a b e r  d i e  
Unfallverhütungsvorschriften a u s ?  B i s  i n s  k l e i n s t e  D e t a i l  werden  d i e  
U n f a l l g e f a h r e n  e i n e s  j eden  A r b e i t s g a n g e s  und d e r e n  V t r h ü t u n g  b e s c h r i e -  
ben. A b e r  i m  B e t r i e b  w i r d  m e i s t e n s  n i c h t  d a r a u f  g e a c h t e t ,  w e i l  d a s  
A r b e i t s t e m p o  d u r c h  Akkord- und F l i e ß b a n d a r b e i t ,  P r ä m i e n  und L e i s t u n g s -  
l o h n  o d e r  A n t r e i b e r e i e n  d u r c h  d e n  V o r g e s e t z t e n  h o c h g e s c h r a u b t  w i r d .  
E i e  V o r g e s e t z t e n  w i s s e n '  s e h r  g e n a u ,  d a ß  d i e  Unfallverhütungsvorschrif- 
t e n  o f t  a u ß e r  a c h t  g e l a s s e n  werden .  D i e  P r o f i t i n t e r e s s e n  d e r  K a p i t a l i -  
s t e n  s i n d  w i c h t i g e r  a l s  d i e  G e s u n d h e i t  o d e r  d a s  Leben d e s  e i n z e l n e n  
A r b e i t e r s .  S i e  e r z w i n g e n  d i e  s y s t e m a t i s c h e  M i ß a c h t u n g  von U n f a l l v e r -  
h ü t u n g s v o r s c h r i f t e n .  Kommt a b e r  e i n  A r b e i t e r  u n t e r  d i e  R ä d e r  d i e s e s  
W i d e r s p r u c h s ,  d a n n  p a s s i e r t  f o l g e n d e s :  Der  B e t r i e b  kann  i n  d e n  ü b e r -  
wiegenden  F ä l l e n  s e i n e  "weiße  Wes te"  v o r z e i g e n .  U n f a l l v e r h ü t u n g s v o r -  
s c h r i f t e n  hängen am A r b e i t s p l a t z ,  U n f a l l v e r h ü t u n g s m i t t e l  l i e g e n  a u s .  
Es l i e g t  a l s o  " n u r "  a n  den  A r b e i t e r n .  Wird e i n m a l  e i n e  N a c h l ä s s i g k e i t  
d e s  B e t r i e b e s  f e s t g e s t e l l t ,  dann  bekommt d e r  K a p i t a l i s t  k e i n  Produk- 
t i o n s v e r b o t ,  s o n d e r n  e i n e  G e l d s t r a f e ,  d i e  i h n  n i c h t  j u c k t .  

O f t  kommt e s  v o r ,  d a ß  A r b e i t e r ,  d i e  neu i m  B e t r i e b  s i n d ,  s o  s c h n e l l  
e i n g e l e r n t  werden ,  d a ß  k e i n e  Z e i t  b l e i b t ,  s i e  a u f  d i e  G e f a h r e n  d e s  



P r o d u k t i o n s p r o z e s s e s  aufmerksam zu  machen. B e i  H a r v e s t e r  v e r l i e ß  kürz-  
l i c h  e i n  A r b e i t e r  am e r s t e n  A r b e i t s t a g  noch  z w e i  S t u n d e n  den  B e t r i e b  
m i t  z w e i  F i n g e r n  w e n i g e r ,  d i e  e r  i n  d e r  Maschine  g e l a s s e n  h a t t e .  
Wehe, wenn e i n  " 5 e l b s t v e r s c h u l d e n "  d e s  A r b e i t e r s  v o r l i e g t !  N i c h t  n u r ,  
d a ß  d e r  A r b e i t e r  m i t  s e i n e r  G e s u n d h e i t  b e z a h l t  und um s e i n e n  A r b e i t s -  
p l a t z  f ü r c h t e n  muß, e r  und s e i n e  F a m i l i e  können s i c h  n i c h t  d a r a u f  v e r -  
l a s s e n ,  d a ß  ihm i m  K r a n k h e i t s f a l l  d e r  Lohn w e i t e r  g e z a h l t  w i r d .  Wenn 
n ä m l i c h  " S c l b s t v e r s c h u l d e n "  v o r l i e g t ,  b r a u c h t  d e r  K a p i t a l i s t  k e i n e n  
Lohn w e i t e r z u z a h l e n  ( d i e  n e u e s t e  s o z i a l e  E r r u n g e n s c h a f t ,  - d a s  Lohn- 
f o r t z a h l u n g s g e s e t z  - e i n  Geschenk d e r  " V o l k s v e r t r e t e r "  i m  ~ u n d e s t a ~ ] .  
Es wi rd  n i c h t  g e f r a g t ,  o b  d a s  A ~ b e i t s t e m p o  z u  s c h n e l l  war o d e r  Ermü- 
dung d u r c h  d i e  A r b e i t  zum U n f a l l  f ü h r t e .  E n t s c h e i d e n d  i s t  a l l e i n  d a s  
V c r h a n d e n s e i n  von V o r s c h r i f t e n .  

Welche l a n g e n  G e s i c h t e r  würden d i e  "Herren  m i t  d e r  weißen  Weste" ma- 
chen ,  wenn n a c h  e i n e m  A r b e i t s u n f a l l  o d e r  d e r  v e r w e i g e r t e n  L o h n f o r t -  
z a h l u n g  a n  " S e l b s t v e r s c h u l d n e r "  e i n e  A b t e i l u n g  o d e r  e i n  g a n z e r  Be- 
t r i e b  u n t e r  g e n a u e r  E i n h a l t u n g  d e r  V o r s c h r i f t e n  a r b e i t e n  würde." 

Können d i e  B e t r i e b s r ä t e  d i e  A r b e i t e r  d u r c h  d a s  M i t b e s t i m m u n g s r e c h t  
s c h ü t z e n ?  

Der B e t r i e b s r a t  h a t  h i e r  nach  dem Betriebsverfassungsgesetz e i n e  we- 
s e n t l i c h e  Überwachungsaufgabe  zu  e r f ü l l e n .  Ger  B e t r i e b s r a t  h a t  d a r ü -  
b e r  z u  wachen, d a ß  d i e  f ü r  d i e  U n f a l l v e r h ü t u n g  g e l t e n d e n  V o r s c h r i f t e n  
und G e s e t z e  e i n g e h a l t e n  w e r d e n -  5 80 ( 1 ) .  Noch mehr, wenn n e u e  Pro- 
d u k t i o n s s t ä t t e n  g e b a u t  werden ,  h a t  d e r  Betriebsrat gegen  m ö g l i c h e  Un- 
f a l l q u e l l e n  und menschenunwdrdige A r b e i t s p l ä t z e  E i n s p r u c h  zu  e r h e b e n .  
Er  muß angemessene  Maßnahmen b e a n t r a g e n ,  d i e  z u r  Abwendung, M i l d e r u n g  
o d e r  zum A u s g l e i c h  d e r  B e l a s t u n g  d i e n e n .  D a b e i  s o l l  d e r  B e t r i e b s r a t  
g e s i c h e r t e  arbeitswissenschaftliche E r k e n n t n i s s e  b e r ü c k s i c h t i g e n  ($90 
- 91).  Der  Kompromiß z u g u n s t e n  d e s  K a p i t a l i s t e n  i s t  b e r e i t s  g e b o r e n ,  
d i e  ( k a p i t a l i s t i s c h e )  W i s s e n s c h a f t  g i b t  dem wachsamen B e t r i e b s r a t  den  
R e s t  - "Laßt  E x p e r t e n  s p r e c h e n . "  D e r  B e t r i e b s r a t  muß d u r c h  Anregung,  
B e r a t u n g  und A u s k u n f t  d i e  z u s t ä n d i g e n  Behörden,  T r ä g e r  d e r  g e s e t z l i -  
U n f a l l v e r s i c h e r u n g  u.ä. u n t e r s t ü t z e n .  

D i e  G e w e r b e a u f s i c h t s ä m t e r ,  d i e  b e h ö r d l i c h  z u s t ä n d i g e n  S t e l l e n  machen 
i h r e  B e t r i e b s r u n d g ä n g e  m e i s t  o h n e  d i e  B e t r i e b s r ä t e .  Wenn d e r  B e t r i e b s -  
r a t  b e i  V e r s t o ß e n  d u r c h  d i e  B e t r i e b s l e i t u n g  d a s  G e w e r b e a u f s i c h t s a m t  
a n r u f t ,  d a u e r t  es e i n e  g a n z e  W e i l e ,  b i s  d i e s e s  s i c h  e i n s c h a l t e t ,  a u c h  
wenn d i e  A r b e i t e r  a k u t  g e f ä h r d e t  s i n d  ( ~ i x t ,  W a l l d o r f  - z w e i  A r b e i t e r  
werden i n  d e r  L a c k i e r e r e i  o h n m ä c h t i g ,  d a s  G e w e r b e a u f s i c h t s a m t  i s t  nach 
z w e i  Monaten nach  d e r  V e r s t ä n d i g u n g  d u r c h  d e n  B e t r i e b s r a t  noch immer 
n i c h t  e r s c h i e n e n ) .  D i e  A u f l a g e n ,  d i e  d a s  Amt d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  e r -  
t e i l t ,  wenn gegen  V o r s c h r i f t e n  v e r s t o ß e n  w i r d ,  b r a u c h e n  n i c h t  s o f o r t  



e r f u l l t  z u  werden. S i e  bekommt e i n e n  "angemessenen" Z e i t r a u m  zugewie- 
s e n .  M i t  d e r  Ü b e r p r ü f u n g  d e r  E r f U l l u n g  d e r  A u f l a g e n  nimmt es d a s  Ge- 
w e r b e a u f s i c h t s a m t  n i c h t  s o  genau.  T r e t e n  t r o t z  E i n h a l t u n g  d e r  Vor- 
s c h r i f t e n  G e s u n d h e i t s s c h ä d i g u n g e n  b e i  d e n  A r b e i t e r n  a u f ,  z.B. Kopf- 
schmerzen ,  Ü b e l k e i t ,  E r b r e c h e n  d u r c h  Per-Dämpfe u n t e r  d e r  g e s e t z l i c h  
e r l a u b t e n  G r e n z e  von 50 ppm, dann  b l e i b t  e s  s o ,  w i e  es ist. 

D i e  B e r u f s g e n o s s e n s c h a f t e n  s i n d  d e r  g e s e t z l i c h e  T r ä g e r  d e r  U n f a l l v e r -  
s i c h e r u n g .  B e z a h l t  und v e r w a l t e t  werden  s ie  d u r c h  d i e  A r b e i t g e b e r v e r -  
bände. S i e  s c h r e i t e n  n u r  d o r t  e i n ,  wo gegen  d a s  G e s a m t i n t e r e s s e  d e r  
K a p i t a l i s t e n  v e r s t o ß e n  w i r d .  Der  U n f a l l -  und G e s u n d h e i t s s c h u t z  i s t  
e i n  k a l k u l i e r b a r e r  B e t r a g  i n  d e r  P r o f i t r e c h n u n g .  D o r t ,  wo d e r  B e s t a n d  
d e r  Ware A r b e i t s k r a f t  g e f ä h r d e t  i s t ,  w i r d  a u c h  d a s  I n t e r e s s e  d e r  Kapi-  
t a l i s t e n  a n  l e i s t u n g s f ä h i g e n  A r b e i t e r n  b e r u h r t .  E i n z e l n e  s c h w e r e  Unfä l -  
l e  werden i n  Kauf genommen. D i e  I n v a l i d e n  kann man a u f  Kos ten  d e r  Ar- 
b e i t e r  umschulen  ( ~ e r u f s f ö r d e r u n ~ s w e r k ) .  FUr d i e  M i n d e r l e i s t u n g ,  d i e  
d e r  G e s c h ä d i g t e  s p ä t e r  i m  P r o d u k t i o n s p r o z e ß  e r b r i n g t ,  e r h ä l t  d e r  Ka- 
p i t a l i s t  noch e i n e  E n t s c h ä d i g u n g .  Auch d a s  b e z a h l t  d e r  A r b e i t e r  (Ar- 
b e i t s l o s e n v e r s i c h e r u n g ) .  D i e  A r b e i t e r  b e z a h l e n  n i c h t  n u r  m i t  d e r  Ge- 
s u n d h e i t ,  d i e  S c h u l d  w i r d  a u c h  noch  a u f  s i e  a b g e w ä l z t  ( s. oben:  W e m  
n u t z e n  d i e  ~nfallverh~tun~svorschriften?). D i e  Benutzung  von U n f a l l -  
v e r h ü t u n g s m i t t e l n  w i r d  d e n  A r b e i t e r n  e r s c h w e r t  o d e r  unmögl ich  gemacht .  
S i e  s i n d  zum T e i l  s e h r  unbequem und h i n d e r n  b e i  d e r  A r b e i t :  Gummihand- 
s c h u h e ,  G u m m i s t i e f e l  ( ~ r s a c h e  f ü r  K ä s f u ß e  und ~ u ß ~ i l z ) ,  s c h w e r e  S i c h e r -  
h e i t s s c h u h e ,  Lärmschutzhe lme,  Atemschutzmasken  ( ~ t m u n ~  w i r d  e r s c h w e r t ,  
s t a r k e  ~ c h w e i ß b i l d u n ~ ) ,  S i c h e r h e i t s b r i l l e n  ( d i e  v i e l  z u  s c h w e r  s i n d  - 
Kopfweh v e r u r s a c h e n ,  d e r  S i c h t w i n k e l  w i r d  s t a r k  e i n g e s c h r ä n k t ) .  

D i e  M e i s t e r  nehmen b e i  i h r e r  A n t r e i b e r e i  wenig RUcks ich t  d o r a u f ,  d a ß  
d i e  A r b e i t e r ,  d i e  U n f a l l v e r h ü t u n g s m i t t e l  verwenden,  n i c h t  s o  s c h n e l l  
a r b e i t e n  können. So  haben  d i e s e  D i n g e  meist n u r  A l i b i f u n k t i o n  f ü r  
den  K a p i t a l i s t e n .  D i e  A r b e i t e r  können b e i  s c h u l d h o f t e m  V e r h a l t e n  b e i  
A r b e i t s u n f ä l l e n  m i t  G e l d s t r a f e n  b i s  zu  DM 10.000,-- b e s t r a f t  werden. 
D i e  K a p i t a l i s t e n  werden g l e i c h b e r e c h t i g t  " b e s t r a f t " .  D e r  K l ä g e r  i n  
d i e s e m  R e c h t s v e r f a h r e n  i s t  d e r  K a p i t a l i s t  bzw. d e s s e n  B e a u f t r o g t e r  
s e l b s t  - "Wo k e i n  K l ä g e r  i s t ,  ist  a u c h  k e i n  R i c h t e r " ,  o d e r  " E i n e  Krähe  
h a c k t  d e r  a n d e r e n  k e i n  Auge aus". - A l t e  V o l k s w e i s h e i t .  

E i n e  n e u e  V e r s c h ä r f u n g  f O r  d i e  A r b e i t e r  i s t  d a d u r c h  e i n g e t r e t e n ,  d a ß  
b e i  u n t e r b l i e b e n e r  Meldung d e r  A r b e i t s u n t ä l l e  ( a u c h  ~ a ~ a t e l l u n f ä l l e )  
d i e  B e r u f s g e n o s s e n s c h a f t  n i c h t  f ü r  d i e  F o l g e e r s c h e i n u n g e n   e eil- und 
~ o l l i n v a l i d i t ä t )  e i n t r i t t .  D i e  l ä n g e r f r i s t i g e  A u s h e i l u n g  (z.B. von 
s t e i f e n  G l i e d m a ß e n , v e r u r s a c h t  d u r c h  e i n e  k l e i n e  S c h n i t t w u n d e  d u r c h  
n a c h f o l g e n d e  ~ n f e k t i o n )  muß d e r  A r b e i t e r  s e l b s t  b e z a h l e n .  D i e  Kran- 
k e n k a s s e  t r i t t  h i e r  n i c h t  f ü r  d i e  B e r u f s g e n o s s e n s c h a f t  e i n .  D i e  Kapi-  
t a l i s t e n  b r i n g e n  d i e  Kos ten  fUr  d i e  B e r u f s g e n o s s e n s c h a f t  a u f .  V e r t e i l t  
werden s ie  a u f  d i e  E i n z e l k a p i t a l i s t e n  n a c h  d e r  Z a h l  d e r  b e s c h ä f t i g t e n  
A r b e i t e r  und n a c h  d e r  Z a h l  d e r  g e m e l d e t e n  A r b e i t s u n f ä l l e .  D i e  E i n z e l -  



k a p i t a l i s t e n  bekommen e i n e n  b e t r ä c h t l i c h e n  S c h a d e n s f r e i h e i t s r a b a t t  b i s  
z u  80% ( ä h n l i c h  w i e  b e i  d e r  K F Z - H a f t p f l i c h t v e r s i c h e r u n g ) .  D e s h a l b  v e r -  
s u c h e n  d i e  B e t r i e b s l e i t u n g e n  d i e  M e  1 d U n  g  e n  von A r b e i t s u n f ä l l e n  
h e r a b z u s e t z e n .  S o  wurde z.B. d e n  N a c h t s c h i c h t a r b e i t e r n  e i n e r  k l e i n e n  
F i rma e i n  T e l e f o n a n s c h l u ß  a n  d a s  ö f f e n t l i c h e  N e t z  v e r w e i g e r t .  D i e  Ar- 
b e i t e r  w o l l t e n  b e i  A r b e i t s u n f ä l l e n  d i e  M ö g l i c h k e i t  haben ,  e i n e n  A r z t  
o d e r  d a s  R o t e  K r e u z  z u  v e r s t ä n d i g e n .  D i e  B e t r i e b s l e i t u n g  l e h n t e  d i e s e  
F o r d e r u n g  m i t  d e r  Begründung  a b ,  m i t  dem T e l e f o n  würde n u r  M i ß b r a u c h  
( ~ r i v a t ~ e s p r ä c h e )  g e t r i e b e n  werden.  Wenn e t w a s  p a s s i e r e n  würde,  s o l l -  
t e n  d i e  A r b e i t e r  d e n  Chef a n r u f e n ,  e r  wäre  b e i  A b w e s e n h e i t  von d e r  
F i rma i m m e r z u h a u s e .  E r  würde  s o g a r  p e r s ö n l i c h  d i e  v e r l e t z t e n  Ar- 
b e i t e r  zum A r z t  f a h r e n .  D i e  A r b e i t e r  haben  i n z w i s c h e n  d a s  T e l e f o n  
d u r c h g e s e t z t .  

Ä r z t e  und K r a n k e n h ä u s e r  s p i e l e n  b e i  d e r  V e r t u s c h u n g  von A r b  e i t s- 
U n  f  ä 1 1 e n  z.T. m i t . *  Man s t ö ß t  a u f  e i n e  Mauer d e s  S c h w e i g e n s ,  
d i e  Ä r z t e ,  d i e  d a z u  b e r e i t  s i n d ,  l i e f e r n  s i c h  n i c h t  s e l b s t  a n s  Messer .  
J e d e r  A r b e i t e r  k e n n t  a b e r  d i e  P r a x i s  d e s  s c h n e l l e n  G e s u n d s c h r e i b e n s  
b e i  A r b e i t s u n f ä l l e n .  

An d e n  U n f a l l u r s a c h e n  kann  d e r  B e t r i e b s r a t  wenig  ä n d e r n ,  d e n n  d i e  U n- 
f  a  1 1 U r s a  C h  e  n, s c h l e c h t e  Maschinen ,  A r b e i t s h e t z e ,  l i e g e n  
a u ß e r h a l b  s e i n e r  M i t b e s t i m m u n g s r e c h t e .  E r  i s t  n i c h t  b e f u g t ,  b e i  U n f a l l -  
g e f a h r  d i r e k t  e i n z u s c h r e i t e n ,  z.B. e i n e  g e f ä h r l i c h e  Maschine  a b z u s t e l -  
l e n  o d e r  d i e  B a n d g e s c h w i n d i g k e i t  z u  v e r l a n g s a m e n .  $77 ( I ) ,  l e t z t e r  
S a t z :  "Der B e t r i e b s r a t  d a r f  n i c h t  d u r c h  e i n s e i t i g e s  Hande ln  i n  d i e  
L e i t u n g  d e s  B e t r i e b e s  e i n g r e i f e n . "  Der  B e t r i e b s r a t  kann i n  W i d e r s p r u c h  
z u  s e i n e n  K o l l e g e n  g e r a t e n ,  wenn e r  d i e  U n f a l l u r s a c h e n  b e s e i t i g e n  w i l l .  
C i e  A r b e i t e r  bekommen mehr Lohn, wenn s i e  e i n  g r ö ß e r e s  U n i a l l r i s i k o  da-  
f ü r  i n  Kauf nehmen (hohe  B a n d g e s c h w i n d i g k e i t e n ,  Erhöhung von k u s t o ß z a h -  
l e n  a n  S t a n z e n  und P r e s s e n  d u r c h  Umgehung d e r  ~icherheitsvorrichtun~en). 
F e r n e r  bekommen d i e  A r b e i t e r  d a f ü r  Z u l a g e n ,  d a ß  sie A r b e i t s b e d i n g u n g e n  

. i n  Kauf nehmen, d i e  l ä n g e r f r i s t i g  i h r e r  G e s u n d h e i t  s c h a d e n  ( ~ ö s u n ~ s m i t -  
t e l d ä m p f e ,  S ä u r e d ä m p f e ,  H i t z e ,  F e u c h t i g k e i t ,  Lärm usw.) S e t z t  d e r  Be- 
t r i e b s r a t  d u r c h ,  d a ß  S c h u t z v o r r i c h t u n g e n  m o n t i e r t  werden ,  d i e  n i c h t  z u  
umgehen s i n d ,  o d e r  d a ß  Q u e l l e n  d e r  G e s u n d h e i t s s c h ä d i g u n g  b e s e i t i g t  
werden  ( z.B. d u r c h  b e s s e r e  Abzüge ), dann  s i n k t  e n t w e d e r  d i e  S t ü c k z a h l  
( w e n i g e r  ~ k k o r d m i n u t e n ) ,  o d e r  d e r  W e g f a l l  von G e f a h r e n -  und Schmutzzu- 
l a g e ,  M i l c h g e l d  e t c .  w i r d  b e w i r k t .  Der  B e t r i e b s r a t  h a n d e l t  zwar  l ä n g e r -  
f r i s t i g  i m  I n t e r e s s e  d e r  K o l l e g e n  ( E r h a l t u n g  d e r  ~ e s u n d h e i t ) ,  kann  a b e r  
n i c h t  d i e  f e s t e n  L o h n b e s t a n d t e i l e  a b s i c h e r n .  I n  d i e s e m  K o n f l i k t  ist  d e r  
B e t r i e b s r a t  meist a u f  s i c h  a l l e i n  g e s t e l l t .  

* s i e h e  "Dokumente a u s  d e r  N e u r o l o g i s c h e n  U n i v e r s i t ä t s k l i n i k  H e i d e l b e r g ,  
D i r e k t o r  P r o f .  Dr. H e i n z  G ä n s h i r t "  d e s  S o z i a l i s t i s c h e n  H e i d e l b e r g e r  
S t u d e n t e n b u n d e s  



111. 
Gewerkschaftsbürokratie im Widerspruch 
zu den Arbeitern 

D i e  " S c h u l d '  d e r  B c t r i e b s r ä t e  - d i e  w e i ß e  W e s t e  d e r  ~ e w e r k s c h a f t e n  

D i e  Gewerkschaftsfunktionäre k e n n e n  d i e  V e r h ä l t n i s s e  i n  d e n  B e t r i e b e n  
genau .  "Die Z a h l  d e r  A r b e i t s u n f ä l l e  m i t  mehr a l s  d r e i  Tagen Krankmel-  
d u n g  s t i e g  a l l e i n  i n  d e r  M e t a l l i n d u s t r i e  von  750.000 (1969)  a u f  790.000 
(1970)  - (Behrend ,  IGM-OV S e k r e t ä r  H e i d e l b e r g ,  November 1972) .  D i e  Be- 
t r i e b s r ä t e  h a b e n  s i c h  n a c h  Meinung d e r  G e w e r k s c h a f t e n  z u  w e n i g  um d i e  
U n f a l l v e r h ü t u n g  gekümmert .  "Das i s t  e i n e  G e m e i n s c h a f t s a u f g a b e  von  Ar- 
b e i t g e b e r - B e t r i e b s r a t . "  "Wenn K o l l e g e n  Sicherheitsvorrichtungen umge- 
hen,  d a n n  s o l l  i h n e n  d e r  B e t r i e b s r a t  d r o h e n  ('Wenn d a s  noch  e i n m a l  
p a s s i e r t ,  d a n n  f l i e g s t  du ') ' ' .  Z u r  L o h n f r a g e :  "Bei  8096 d e r  K o l l e g e n  ist 
d i e  A r b e i t  g r ö ß e r  geworden." "Bei  d e n  A n g e s t e l l t e n  wurden v o r  a l l e m  
i n  d e n  u n t e r e n  G e h a l t s g r u p p e n  K2 + K3 B e r e i c h e  zusammengefoßt . "  ( ~ i s c h e r ,  
IGM-OV H e i d e l b e r g ) .  D i e  Empfeh lung  a n  d i e  B e t r i e b s r ä t e :  man s o l l e  d i e  
K o l l e g e n  a u f  d i e  T a r i f v e r t r ä g e  aufmerksam machen. D i e  B e t r i e b s r ä t e  
müßten d a f u r  s o r g e n ,  d a ß  d i e s e  K o l l e g e n  e i n  b i s  z w e i  Lohn- o d e r  G e h a l t s -  
g r u p p e n  h ö h e r  kommen. D i e  G e w e r k s c h a f t  h a t  d i e  T a r i f v e r t r ä g e  a u s g e h a n -  
d e l t ,  S a c h e  d e r  B e t r i e b s r ä t e  ist  e s ,  i h n e n  G e l t u n g  z u  v e r s c h a f f e n .  
"Die b e s t e n  G e s e t z e  n ü t z e n  n i c h t s ,  wenn s i e  n i c h t  angewandt  werden"  
( B o c k ' s c h e r  S t a n d a r d v o r w u r f  a n  d i e  B e t r i e b s r ä t e ) .  

D i e  " H i l f e "  d e r  B ü r o k r a t e n  b e i  d e r  P r o b l e m l ö s u n g .  

Den B e t r i e b s r ä t e n  w i r d  von d e r  G e w e r k s c h a f t  immer w i e d e r  e m p f o h l e n ,  
m a s s e n h a f t  A n t r ä g e  b e i  d e r  G e s c h ä f t s l e i t u n g  z u  s t e l l e n .  Da d i e s e  An- 
t r ä g e  g e n a u s o  m a s s e n h a f t  n i c h t  e r f ü l l t  werden ,  w e i l  k e i n e  K r a f t ,  son-  t 
d e r n  n u r  r a d i k a l e  P h r a s e n  d a h i n t e r  s t e c k e n ,  f ü h r t  d a s  s c h n e l l  z u r  Re- 
s i g n a t i o n  und zum N a c h l a s s e n  d e r  A k t i v i t ä t .  D i e  B e l e g s c h a f t  g r e i f t  n u r  
s e l t e n  d i e s e  F o r d e r u n g e n  a u f ,  d a  e s  n i c h t  immer i h r e  u n m i t t e l b a r s t e n  
und b r e n n e n d s t e n  P r o b l e m e  s i n d .  I h r e  ökonomische  S i t u a t i o n  i s t  s c h l i e ß -  
l i c h  d o c h  n i c h t  s o  p r e k ä r ,  d a ß  sie zum Hande ln  f U r  j e d e  i h r e r  F o r d e r u n -  
g e n  gezwungen wäre.  D i e s e  F o r d e r u n g e n  b e s c h r ä n k e n  s i c h  zudem meist a u f  
b e s t i m m t e  Gruppen und B e r e i c h e  und s i n d  n i c h t  f ü r  d i e  G e s o m t b e l e g s c h a f t  
von I n t e r e s s e .  D i e  S o z i a l d e m o k r a t e n  b e n u t z e n  d i e  T a k t i k  F o r d e r u n g e n  
a u f z u s t e l l e n ,  d i e  s c h n e l l  a n  d e n  P r o f i t i n t e r e s s e n  s c h e i t e r n ,  w i e  a u c h  



d i e  L inken .  Doch b e i  d e n  S o z i a l d e m o k r a t e n  b l e i b t  e s  beim " b i l l i g e n  J a -  
kob" und b e i  d e r  E n t t b u s c h u n g :  E i e  B e l e g s c h a f t  s e i  d e s i n l e r e s s i e r t .  
I h r  S e l b s t l o b  d r ü c k t  s i c h  i n  d e n  Spr t ichen  a u s :  "Ohne B e l e g s c h a f t  t a u g t  
d e r  b e s t e  B e t r i e b s r a t ,  d i e  b e s t e  G e w e r k s c h a f t  n i c h t s "  o d e r  " Der  Be- 
t r i e b s r a t ,  d i e  G e w e r k s c h o f t  ist  s o  g u t  w i e  d i e  B e l e g s c h a f t ,  d i e  M i t -  
g l i e d e r " .  Das i s t  i m  Kern r i c h t i g ,  a b e r  g e r a d e  d i e j e n i g e n ,  d i e  d e n  
A L b e i t e r n  P a s s i v i t ä t  v o r w e r f e n ,  t u n  a l l e s ,  um jede  noch  s o  k l e i n e  I n i -  
t i a t i v e  a u s  d e r  B e l e g s c h a f t  abzuwürgen ,  indem s i e  s i e  a u f  d a s  t o t e  
G l e i s  d e r  V e r h a n d l u n g e n  s c h i e b e n .  D i e  Bewegung i m  B e t r i e b  e b b t  d a n n  
a b ,  und s c h o n  b i e t e t  s i c h  G e l e g e n h e i t ,  a u f  d i e  B a s i s  z u  s c h i m p f e n ,  
d i e  s o  h i n t e r  i h n e n  h e r h i n k t .  

Es g e s c h i e h t  e b e n  e i n e s  n i c h t :  d i e  B e t r i e b s l e i t u n g  i n  i h r e r  R o l l e  a l s  
V e r t r e t u n g  d e r  K l a s s e n i n t e r e s s e n  z u  e n t l a r v e n  und d a m i t  d e n  Wider-  
s p r u c h  z w i s c h e n  d e n  I n t e r e s s e n  von A r b e i t  und K a p i t a l  s i c h t b a r  z u  
machen. Nutzen  d i e  B e t r i e b s r ä t e  und V e r t r a u e n s l e u t e  i h r e  M ö g l i c h k e i -  
t e n  a u s  und t r a g e n  s i e  d o z u  b e i ,  d a ß  d a s  S c h e i t e r n  d e r  I n t e r e s s e n -  
v e r t r e t u n g  am P r o f i t i n t e r e s s e  i n  d e n  k o n k r e t e n  F ä l l e n  k l a r  w i r d ,  d a n n  
s c h a f f e n  s i e  d i e  V o r a u s s e t z u n g e n  m i t ,  daE d i e  B e l e g s c h a f t  gezwungen 
i s t ,  a u s  e i g e n e r  K r a f t  z u  h a n d e l n ,  w e i l  s o n s t  k e i n  h e g  mehr o f f e n  ist ,  
s i c h  d u r c h z u s e t z e n .  Decken s i e  d a s  S c h e i t e r n  d e r  V e r h a n d l u n g e n  a u f ,  
kommt d i e  A u s t r a g u n g  d e r  K o n f l i k t e  weg vom t o t e n  G l e i s  d e r  Verhand- 
l u n g e n  h i n  z u  d e n  a k t i v e n  K r ä f t e n  i n  d e r  B e l e g s c h a f t .  

B e i  d e n  I n i t i a t i v e n  d e r  B e l e g s c h a f t  w i r d  f e r n e r  e i n f a c h  n i c h t  b e g r i f -  
f e n ,  d a ß  s i c h  d e r  W i d e r s t a n d  d e r  A r b e i t e r  i m  Lauf d e r  A u s e i n a n d e r s e t -  
zungen  e n t w i c k e l t  und v e r ä n d e r t .  Wird h i e r  e i n m a l  d e r  A n s c h l u ß  d e r  
F u n k t i o n ä r e  v e r p a ß t  o d e r  d i e  I n i t i a t i v e  z u  w e j t  g e t r i e b e n ,  s o  d a ß  d i e  
K o l l e g e n  n i c h t  mehr m i t z i e h e n ,  i s t  o f t m a l s  d i e  t y p i s c h e  R e a k t i o n  d e r  
S o z i a l d e m o k r a t e n  a u s  U n k e n n t n i s  ü b e r  d i e  Bedingungen  d e s  H a n d e l n s  d e r  
A r b e i t e r  d i e  F o l g e :  Das i s t  U t o p i e ,  d a s  k l a p p t  d o c h  n i c h t  b e i  d e n  Ar- 
b e i t e r n .  Nach Meinung d e r  G e w e r k s c h a f t  g e n ü g t  es, wenn d i e  B e l e g s c h a f t  
d e n  B e t r i e b s r a t  w ä h l t ,  d a s  w e i t e r e  i s t  S a c h e  d e r  G e w ä h l t e n  und d e r  Ge- 
w e r k s c h a f t  - d a s  g l e i c h e  P r i n z i p  w i e  i n  d e r  b ü r g e r l i c h e n  p a r l a m e n t a r i -  
s c h e n  D e m o k r a t i e .  Der  B e t r i e b s r a t  a g i e r t  k r a f t  d e s  G e s e t z e s  und d e r  
G e w e r k s c h o f t ,  d i e  i h n  d u r c h  S p e z i a l i s i e r u n g  d e n  Managern e b e n b ü r t i g  
macht. B e i  d i e s e m  U n s i n n  s p i e l e n  d i e  A r b e i t e r  k e i n e  R o l l e  mehr. J e  
t r i c k r e i c h e r  d e r  B e t r i e b s r a t ,  umso g r ö ß e r  d i e  E r f o l g e .  G u t e  S a c h k e n n t -  
n i s s e  und Anwendung d e r  Methoden d e r  G e g e n s e i t e  s o l l e n  d i e  B e t r i e b s -  
l e i t u n g  i n  d i e  K n i e  zwingen.  

S c h u l u n g  d e r  B e t r i e b s r ä t e  und V e r t r a u e n s l e u t e  d u r c h  d i e  G e w e r k s c h a f t s -  
b ü r o k r a t i e  

D i e  ~ e w e r k s c h a f g  s c h u l t  d i e  B e t r i e b s r ä t e  und V e r t r a u e n s l e u t e  s o ,  w i e  
sie s i e  g e r n  h ä t t e .  Nach Meinung d e r  G e w e r k s c h o f t  müssen s i c h  d i e  e i n -  



z e l n e n  B e t r i e b s r ä t e  s p e z i a l i s i e r e n ,  d a m i t  s i e  d e n  S p e z i a l i s t e n  d e r  Ge- 
g e n s e i t e  g l e i c h w e r t i g  g e g e n ü b e r t r e t e n  können.  J e d e r  e i n z e l n e  B e t r i e b s -  
r a t  muß d i e  E n t s c h e i d u n g  d e r  a n d e r e n  s p e z i a l i s i e r t e n  B e t r i e b s r ä t e  re- 
s p e k t i e r e n ,  f a l l s  d i e s e  n i c h t  i n  s e i n  S p e z i a l g e b i e t  f ä l l t , ( d e r  Be- 
t r i e b s r a t  s o l l t e ,  f a l l s  s e i n  S p e z i a l w i s s e n  n i c h t  a u s r e i c h t ,  Z.B. b e i  
d e r  B i l a n z a n a l y s e ,  Gewerkschaftsspezialisten h e r a n z i e h e n ) .  Wenn d e r  
B e t r i e b s r a t  d a s  n o t w e n d i g e  F a c h w i s s e n  h a t ,  s o l l  er s e i n e  g e s e t z l i c h e n  
R e c h t e  a u s n u t z e n  und s i c h  a n  d e r  P l a n u n g  ( I n v e s t i t i o n s p l a n u n g  und P l a -  
nung d e s  P e r s o n a l b e d a r f s )  und U n t e r n e h m u n g s f ü h r u n g  b e t e i l i g e n .  D a b e i  
s o l l  d e r  B e t r i e b s r a t  d i e  T r i c k s  d e r  Manager l e r n e n ,  um d i e s e  aÜf d i e  
g l e i c h e  A r t  h e r e i n z u l e g e n .  Auch Uber  d i e  T a r i f v e r t r ä g e  werden  d i e  Be- 
t r i e b s r ä t e  von d e r  G e w e r k s c h a f t  g e s c h u l t ,  b e i s p i e l s w e i s e  ü b e r  d i e  
r i c h t i g e  E i n s t u f u n g  i n  d i e  Lohngruppen.  Den B e t r i e b s r ä t e n  w i r d  d i e  
O b j e k t i v i t a t  d e r  L o h n f i n d u n g s s y s t e m e  (2.B. a n a l y t i s c h e  A r b e i t s b e w e r -  
t u n g ,  W e r k f a k t o r  MTM) e i n g e p a u k t .  D i e  n a c h " n e u e s t e n  w i s s e n s c h a f t l i -  
c h e n  E r k e n n t n i s s e n "  a b g e s i c h e r t e n  R i c h t l i n i e n  d e s  Refa-Verbandes  s i n d  
G r u n d l a g e  d i e s e r  S c h u l u n g e n .  D i e  p r a k t i s c h e  A u s b i l d u n g  e r f o l g t  a n  
M o d e l l a r b e i t s p l ~ t z e n ,  S t o p p u h r e n  und Phonometer .  D a b e i  werden  dem 
B e t r i e b s r a t  a l l e  T r i c k s  und S c h l i c h e  b e i g e b r a c h t ,  d i e  d i e  V e r t r e t e r  
d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  i n  d e n  Kommissionen anwenden,  um d i e  Lohngruppen  
r u n t e r z u d r ü c k e n .  D i e s e  L e h r g ä n g e  und d i e  o b j e k t i v e n  Lehrmethoden  er- 
f r e u e n  s i c h  a l l g e m e i n e r  B e l i e b t h e i t ,  a u c h  b e i  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g .  
B e t r i e b s r ä t e ,  d i e  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  S c h w i e r i g k e i t e n  machen, werden  
von i h r  m i t  Kußhand i n  d a s  Management Ubernommen, wenn s i e  b e r e i t  
s i n d  s i c h  k a u f e n  z u  l a s s e n .  E i n e  Umschulung d u r c h  d e n  A r b e i t g e b e r -  
Verband i s t  n i c h t  no twendig .  Auf d e r  G e w e r k s c h a f t s s c h u l u n g  wurde  j a  
b e r e i t s  g e l e h r t ,  m i t  we lchen  Methoden man d i e  A r b e i t e r  r e i n l e g e n  
kann. ( ~ r ü h  s c h l ä n g e l t  s i c h ,  ver e i n e  S c h l a n g e  werden  w i l l . )  

I n z w i s c h e n  s i n d  d i e  G e w e r k s c h a f t e n  d i r e k t  d a z u  ü b e r g e g a n g e n ,  Mana- 
g e r a u s b i l d u n g  d u r c h z u f ü h r e n .  "Die M a n ~ ~ e r a u s b i l d u n g  d a r f  man n i c h t  
dem U n t e r n e h m e r  U b e r l a s s e n .  Wir müssen d i e  Manager i n  u n s e r e  R i c h t u n g  
d r ä n g e n "  ( I G M - ~ e k r e t ä r  Rudi  Behrend ,  November 1972). Daß man d i e  Ma- 
n a g e r  n i c h t  i n  d i e  R i c h t u n g  d e r  Gewerkschaftsfunktionäre z u  d r ä n g e n  
b r a u c h t ,  z e i g t  s i c h  d a r a n ,  d a ß  A b s o l v e n t e n  d e r  ADA (DGB-Gewerkschafts- 
h o c h s c h u l e n )  n i c h t  n u r  i n  d e r  G e w e r k s c h a f t '  Karriere machen, s o n d e r n  
a u c h  von d e n  A r b e i t g e b e r v e r b ä n d e n  übernommen werden.  D i e  g e s c h u l t e n  
B e t r i e b s r ä t e ,  V e r t r a u e n s l e u t e ,  A u f s i c h t s r ä t e ,  W i r t s c h a f t s a u s s c h u ß m i t -  
g l i e d e r  kommen m i t  neuem S p r a c h s c h a t z  und A r b e i t s p r o g r a m m e n  i n  d i e  
B e t r i e b e  z u r ü c k .  S i e  machen s i c h  zum G e s p ö t t  d e r  K o l l e g e n ,  wenn s ie  
m i t  i h r e m , W i s s e n  a u f t r u m p f e n .  Man w e i ß  a u s  E r f a h r u n g ,  d a ß  d i e  r ü h r i g e n  
Anfangsbemühungen m e i s t  n a c h  k u r z e r  Z e i t  b e e n d e t  s i n d .  Auf d e n  Höhen- 
f l u g  i n  B i l d u n g s g e f i l d e n  f o l g t  o f t  e i n e  u n s a n f t e  Landung a u f  dem h a r t e n  
Boden d e r  T a t s a c h e n .  DOS M i ß t r a u e n  d e r  A r b e i t e r  g e g e n u b e r  K o l l e g e n ,  d i e  
ö f t e r s  a u f  S c h u l u n g e n  f a h r e n ,  i s t  g r o ß ,  d e n n  o f t  f o l g t  e i n e  K a r r i e r e  
i n  d e r  SPD, G e w e r k s c h a f t  o d e r  i m  B e t r i e b ,  was l e t z t e n  Endes  b e d e u t e t ,  
d a ß  s i e  d i e  S e i t e n  g e w e c h s e l t  haben.  (Anmerkung I1 S e i t e  46). 



T a r i f v e r h a n d l u n g e n  d e r  G e w e r k s c h a f t  

D i e  v o r r a n g i g e  Aufgabe  d e r  G e w e r k s c h a f t  b e s t e h t  d a r i n ,  T a r i f v e r h a n d -  
l u n g e n  z u  f ü h r e n .  S i e  t r i t t  dem K a p i t a l i s t e n  a l s  M a k l e r  d e r  Ware Ar- 
b e i t s k r a f t  g e g e n ü b e r .  Das s e t z t  v o r a u s ,  d a ß  d i e  M e h r h e i t  d e r  A r b e i t e r  
s i c h  von  d e n  G e w e r k s c h a f t e n  v e r t r e t e n  l ä ß t .  Dazu ist  es notwendig ,  d i e  
Konkurrenz  d e r  A r b e i t e r  u n t e r e i n a n d e r  a u s z u s c h a l t e n .  E i n  S c h r i t t  d a z u  
war d i e  O r g a n i s i e r u n g  n a c h  dem Industrieverbandsprinzip, d a s  a n  d i e  
S t e l l e  d e s  B e r u f s v e r b a n d s p r i n z i p s  t r a t .  Das K o n k u r r i e r e n  d e r  B e r u f s -  
g r u p p e n  u n t e r e i n a n d e r  und d a s  A u f s p l i t t e r n  d e r  Löhne s o l l t e  v e r h i n d e r t  
werden. Daß d a s  von d e r  G e w e r k s c h a f t  n i c h t  g e n u t z t  wurde, z e i g t  s i c h  
i n  d e r  D i s k r e p a n z  z w i s c h e n  T a r i f -  und E f f e k t i v l ö h n e n .  D i e  Lohn- und 
G e h a l t s l i s t e n  d e r  B e t r i e b e  w e i s e n  zudem s t a r k e  D i f f e r e n z i e r u n g e n  d e r  
T a r i f l ö h n e  a u f ,  e s  g i b t  kaum A r b e i t e r ,  d i e  d i e  g l e i c h e  T a r i f l o h n h ö h e  
haben. V e r s t ö r k t  wurde d i e s  d u r c h  d i e  E i n f ü h r u n g  d e r  t a r i f l i c h  abge-  
s i c h e r t e n  L e i s t u n g s z u l a g e n .  D i e  Lohnhöhe b e s t i m m t  s i c h  n i c h t  d u r c h  
d i e  von d e r  G e w e r k s c h a f t  a u s g e h a n d e l t e n  T a r i f v e r t r ä g e ,  s o n d e r n  d u r c h  
den  M a r k t w e r t  d e r  Ware A r b e i t s k r a f t .  Lohnhöhe und A r b e i t s z e i t  r i c h -  
t e n  s i c h  nach  d e r  A r b e i t s m a r k t l a g e .  Ü b e r t a r i f l i c h e  Zulagen  ( w e i t  
ü b e r  d e r  ~ o r i f u e r t r o ~ s n o r m )  und Ü b e r s t u n d e n  i n  d e r  H o c h k o n j u n k t u r  - 
Lohnkürzungen ( d i e  d u r c h  d i e  T p r i f v e r t r ä g e  l e g a l i s i e r t  s i n d )  und 
K u r z a r b e i t  i n  d e r  K r i s e  s i n d  d i e  P l i t t e l ,  m i t  denen  d e r  M a r k t w e r t  
d e r  A r b e i t s k r a f t  h e r g e s t e l l t  w i r d .  D i e  "arbeitswissenschoftlich" 
o r i e n t i e r t e n  T a r i f v e r t r o g s n o r m e n  werden von den  A r b e i t e r n  o d e r  Ka- 
p i t a l i s t e n  j e w e i l s  nach  oben  o d e r  nach  u n t e n  d u r c h b r o c h e n .  Der  Büro- 
k r a t e n s p r u c h  ' T n r i f v e r t r a g s n o r m e n  s i n d  Mindestnormen" i s t  e i n e  
P h r a s e .  

D i e  G e w e r k s c h a f t  i s t  g e g e n w ä r t i g  d i e  e  i n  z  i g  e  O r g a n i s a t i o n ,  
d i e  S t r e i k s  o r g a n i s i e r e n  kann. Doch s i e  bes t immt  n i c h t  a l s  K r a f t  
d i e  Lohnhöhe. S i e  v e r s u c h t ,  B a l a n c e  z u  h a l t e n  z w i s c h e n  d e n  I n t e r e s -  
s e n  d e r  A i b e i t e r  und d e r  Unternehmer .  A l s  M i t t e l  d a z u  d i e n e n  d i e  
T a r i f v e r h a n d l u n g e n .  D a b e i  g i b t  s i e  den A r b e i t e r n  s o w e i t  nach ,  wie  
d e r e n  K r a f t  r e i c h t .  W i l l  s i e  v o r h o n d e n e  K a m p f b e r e i t s c h a f t  i n  den  Be- 
t r i e b e n  a u f f a n g e n ,  muß s ie  h a r t  i n  d i e  T a r i f r u n d e  gehen .  Wie s i e  
herauskommt, i s t  e i n e  a n d e r e  Frage .  D i e  S o r g e  d e r  G e w e r k s c h a f t  i s t  
n i c h t ,  w i e v i e l  Lohn s i e  o u f g r u n d  d e r  M a r k t l a g e  f ü r  d i e  A r b e i t e r  aus-  
h a n d e l n  kann - v i e l m e h r ,  w i s v i e l  Lohnerhöhung i s t  n o t w e n d i g ,  um d i e  
A r h e i t e r  g e r a d e  noch  r u h i g  zu  h o l t e n .  Wenn d a s  d e r  G e w e i k s c h o f t  n i c h t  
g e l i n g t  und d i e  A r b e i t e r  s e l b s t  h a n d e l n  wie i m  S e p t e m b e r  1969, dann  
haben  d i e  G e w e r k s c h a f t e n  i n  d i e s e r  S i t u a t i o n  e i n e  a n d e r e  F u n k t i o n .  
D i e  K a p i t a l i s t e n  müssen d i r e k t  m i t  den A r b e i t e r n  v e r h a n d e l n .  D i e  Ge- 
w e r k s c h a f t  kann s i c h  a l l e n f a l l s  i n  den  T a r i f v e r h a n d l u n g e n  anhängen ,  
f a l l s  d i e s  d i e  L a u f z e i t  d e r  T a r i f v e r t r ä g e  e r l a u b t .  D e s h a l b  s i n d  zum 
g e g e n w ä r t i g e n  Z e i t p u n k t  l a n g e  L a u f z e i t e n ,  w i e  s i e  v o r  den  September-  
s t r e i k s  ü b l i c h  waren ,  i m  Weg. D i e  Über legungen  i n  Gewerksc h a f t s k r e i -  
Sen gehen d a h i n :  g e r i n g e  Lohnerhöhungen m i t  k ü r z e r e n  L a u f z e i t e n .  I n  



den Tar i fverhandlungen muS d i e  Cewerkschoft e i n e r s e i t s  d i e  A r b e i t e r  
bremsen, wenn d iese r a d i k a l  werden, andere rse i t s  versucht  sie, das 
Vertrouen der  A r b e i t e r  zu behalten. Leshalb u n t e r l a u f t  s i e  d i e  A k t i -  
v i t ä t e n  der  . r b e i t e r  und e r s t i c k t  s i e  mög l i chs t  i m  Keim. Eine gewis- 
se Unruhe u n t e r  den A r b e i t e r n  kommt i h r  während der  Tar i fverhandlungen 
entgegen, doch d a r f  s i e  n i e  aus der  gewerkschaf t l ichen K o n t r o l l e  ge- 
raten. Cenn i n  der  o f fenen  K lassenkon f ron ta t ion  z e i g t  s i c h  d i e  Unfä- 
h i g k e i t  de r  Gewerkschaft a l s  konsequenter i n t e r e s s e n v e r t r e t e r  d e r  
A r b e i t e r  und i h r e  bremsende K o l l e  01s Schl ichtungsorgan und Ordnungs- 
fak to r .  

Wenn es zum S t r e i k  kommt wie 1971 i n  Baden-Wtirttemberg, dann r e s u l -  
t i e r t  das n i c h t  aus der  Kampfbere i tschaf t  de r  Gewerkschaft. Bestim- 
mend war das o f f e n s i v e  Vorgehen d e r  M e t a l l - I n d u s t r i e l l e n ,  d i e  s t e t s  
den Arbeitskampf u n t e r  K o n t r o l l e  hat ten.  D i e  massive Aussperrung t r a f  
den größten T e i l  de r  A r b e i t e r  unvorbere i te t .  Nur wenige Be t r iebe  wur- 
den von der  IG  M e t a l l  b e s t r e i k t .  Während der  Aussperrung, d i e  von der  
IG  M e t a l l  v e r b a l  i n  S t r e i k  umbenannt wurde, vermied s i e  es s o r g f ä l t i g ,  
i rgendwelche A k t i v i t ä t e n  u n t e r  den A r b e i t e r n  aufkommen zu lassen. 
Schon zu Beginn der  Verhondlung s t e l l t e  s i c h  d i e  Gewerkschaft ge- 
gen Warnstreiks, d i e  n i c h t  von i h r  angeordnet waren, 2.6. b e i  d e r  
Firma Chrobok i n  Heidelberg. Ze i tpunk t  und Dauer d i e s e r  Warnst re iks 
werden vom Apporat durch dessen t a k t i s c h e  Überlegungen bestimmt. 
Über den Beschluß der  B e z i r k s l e i t u n g  der  1G Meta l l ,  n u r  Daimler  und 
NSU zu best re iken,  her rsch te  Unmut i n  den Betr ieben. D ie  IG  M e t a l l  
war gezwungen, mehr Be t r iebe  a l s  geplant  zu best re iken,  da verschie-  
dene Be t r iebe  gedroht hatten, s i e  würden n o t f a l l s  ohne d i e  Gewerk- 
scha f t  s t re iken .  

Zur Durchsetzung der  gewerkschaf t l ichen Forderungen wurden weder 
Streikversammlungen noch Demonstrationen durchgeführ t .  Auf den weni- 
gen Versammlungen, d i e  d i e  Gewerkschaft e inberufen hat te ,  beschränkte 
s i c h  d i e  Gewerkschaft a u f  In format ionen tiber d i e  augenb l i ck l i che  Lage. 
D ie  B i e r f a h r t  nach S t u t t g a r t  zu der  Kundgebung d e r  45.000 l i e ß  den 
l e t z t e n  Dampf ab, a l s  das Verhandlungsergebnis b e r e i t s  i n o f f i z i e l l  
fests tand.  Nach dem Abschluß des T a r i f v e r t r a g e s  ver lang te  d i e  I G  Me- 
t a l l  von i h r e n  M i t g l i e d e r n  e inen Treuebeweis. B i s  z u r  Beendigung 
der  Urabstimmung, d i e  a u f  zwei Tage verzöger t  wurde, s o l l t e  k e i n  Ar- 
b e i t e r  den B e t r i e b  bet reten.  Begründet wurde d ieses t a k t i s c h e  Manö- 
v e r  m i t  dem demokratischen P r i n z i p  d e r  Gewerkschaften. Angebl ich 
s o l l t e n  d i e  M i t g l i e d e r  darUber entscheiden, ob d e r  S t r e i k  beendet 
werden s o l l t e .  Das h e i ß t  aber n i c h t ,  daß d i e  Gewerkschaft demokrat i-  
scher a l s  1963 gehondelt  hat te .  I n  ldem damaligen M e t a l l a r b e i t e r s t r e i k  
- e b e n f a l l s  i n  Baden-Wtirttemberg - j a g t e  d i e  I G  M e t a l l  d i e  A r b e i t e r  
nach einem Nacht- und Nebelabschluß ohne Urabstimmung i n  d i e  Betr iebe.  
Über S t r e i k  und dessen Dauer bestimmt a u s s c h l i e ß l i c h  der  Hauptvor- 
stand. Urabstimmungen s ind  nach der  Satzung n i c h t  bindend. 



Normalablauf d e r  T a r i f r u n d e n  i s t :  V ~ r h a n d l u n g s a b b r u c h  - Urabstimmung - 
s c h n e l l e r  Abschluß v o r  S t r e i k b e g i n n .  E i e  I G  i l e t a l l  h a t  b e i s p i e l s w e i s e  
i m  Dezember 1972 i n  i iordrhein-LJestfalen d i e  Tc r i fve rhand lungen  beim 
A r b ~ i t g e b e r a n g e b ~ t  von 5,6ra p l a t z e n  l a s s e n .  idach d u r c h g e f ü h r t e r  U r -  
abstimmung besch loß  d e r  Hauptvors tand den S t r e i k  f ü r  Antang J a n u a r ,  
obwohl zum Z e i t p u n k t  d e s  Verhondlungsabbruchs  d e r  I G  ' i e t a l l  b e i  
Klöckner  i n  Eremen i n o f f i z i e l l  8 , 3 6  gebo ten  wurden. Zum S t r e i k  i s t  
e s  n i c h t  gekommen, d i e  IG M e t a l l  h a t  i n  d e r  höhe d e s  i n o f f i z i e l l e n  
Klöcknerarigebots abgesch los sen .  Der r a d i k a l e  Sche in  a l s  I n t e r e s s e n -  
v e r t r e t u n g  muß gewahr t  werden. 

Das Ver t r auen  immer g r ö ß e r e -  T e i l e  d e r  A r b e i t e r  i n  d i e  Gewerkschaf t  
wird du rch  d i e  s i c h  wiederholenden Errahrungen e r s c h ü t t e r : .  L i e  A r -  
b e i t e r  versuchen,  e i g e n e  K r a f t  i m  Ve r t e id igunr skampf  gegen d i e  Offen- 
s i v e  d e r  K a p i t a l i s t e n  zu en twicke ln .  b a b e i  i s o l i e r c  s i c h  d i e  Gewerk- 
s c h a f t ,  d i e  wie jede l e g a l  o r i e n t i e r t e  O r g a n i s a t i o n  an dem o b e r s t e n  
Grundsatz  i e s t h a 1 t : " L e g a l i t a t  muß um jeden P r e i s  gewahr t  werden.'' 
Das s c h l i e G t  d i e  B e t e i l i g u n g  an d e r  K l a s s e n k o n f r o n t a t i o n  on a e r  S e i -  
t e  d e r  A r b e i r e r  aus .  

Gewerkschaften und b e t r i e b l i c h e  Kämpfe 

In  d e r  P r a x i s  s i e h t  d a s  s o  a u s :  I m  Dezember 1972 t r a t e n  d i e  Zuschnei-  
d e r  e i n e r  Zweibrücker Schuhfab r ik  ohne g e w e r k s c h a f t l i c h e  U n t e r s t ü t z u n g  
i n  den S t r e i k .  Die Akkordsätze  waren von d e r  a e t r i e b s l e i t u n g  b e t r ä c h t -  
l i c h  gesenk t  worden, was f ü r  d i e  A r b e i t e r  Lohnkürzungen b i s  zu 25A be- 
d e u t e t  h ä t t e .  32 s t r e i k e n d e  A r b e i t e r  wurden f r i s t l o s  e n t l a s s e n .  Die 
g e w e r k s c h a i ~ l i c h e n  A k t i v i t ä t e n  beschrönkten  s i c h  a u i  V e r n u n f t s a p p e l l e  
an d i e  K a p i t a l i s t e n .  

I m  Herbs t  1972 versammelien s i c h  d i e  V e r k a u f s f a h r e r  d e r  B r o t f a b r i k  
"Edi" i n  Edingen ( b e i  ~ a n n h e i m )  spon tan  während d e r  A r b e i t s z e i t .  S i e  
s t e l l t e n  e g a l i t ä r e  Forderungen a u f ,  2.E. w e s e n t l i c h e  Erhöhung d e s  
Grundlohnes,  um vom Verkaur se rgebn i s  n i c h t  mehr s o  abhängig  zu s e i n .  
Der B e t r i e b s l e i t u n g  ge l ang  e s , d i e  A r b e i t e r  w iede r  z u r  Aufnahme i h r e r  
A r b e i t  zu Uberreden. Durch u n t e r s c h i e d l i c h e  Zuges töndn i s se  l i e ß e n  s i c h  
d i e  A r b e i t e r  i s o l i e r e n .  Ein  A r b e i t e r  wurde von d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  a l s  
k ä d e l s f ü h r e r  f r i s t l o s  e n t l a s s e n .  Die  Gewerkschaf t  b e s c h r ä n k t e  s i c h  i n  
d iesem K o n f l i k t  d a r a u f ,  dem E n t l a s s e n e n  d i e  satzungsgemäße Rechtsun- 
t e r s t t i t z u n g  zu gewähren." 

* Die Arbeitsgerichtsverfahren s i n d  du rch  d i e  K l a s s e n j u s t i z  g e p r ä g t .  
Die Kompromißfreudigkeit  d e r  G e w e r k s c h a f t s v e r t r e t e r  t r ä g t  dem Rech- 
nung. N ich t  d i e  I n t e r e s s e n  d e r  A r b e i t e r  werden kampromißlso v e r t r e -  
t e n  und dami t  d i e  K l a s s e n j u s t i z  o f f e n  d a r g e l e g t .  Das A r b e i t s g e r i c h t  
wird  a l s  n e u t r a l e  I n s t a n z  d a r g e s t e l l t ,  d a s  d i e  A r b e i t e r  a u f  d e r  Grund- 



D i e  G e w e r k s c h a f t  g r e i f t  n ö t i g e n f a l l s  d i r e k t  i n  B e t r i e b s k o n f l i k t e  e i n .  
Um Ruhe i n  d i e  B e t r i e b e  z u  bekommen, i s t  i h r  j e d e s  M i t t e l  r e c h t .  Das  
Z i e l  d e r  g e w e r k s c h a f t l i c h e n  A k t i v i t ä t e n  r i c h t e t  s i c h  g e g e n  d e n  a k t i -  
ven  Kern d e r  B e l e g s c h a f t .  Z u n ä c h s t  w i r d  d i e  G e w e r k s c h a f t  v e r s u c h e n ,  
d e n  K o n f l i k t  f r i e d l i c h  b e i z u l e g e n ,  d i e  A k t i v i t ä t e n  d e r  A r b e i t e r  v e r -  
s a n d e n  z u  l a s s e n .  Wie i n  e i n e m  M e t a l l b e t r i e b  i m  Spä tsommer  72 - d i e  
B e t r i e b s l e i t u n g  h a t t e  v e r s u c h t ,  d e n  i h r  unangenehmen B e t r i e b s r a t  b e i  
d e r  B e l e g s c h a f t  madig z u  machen. Auf e i n e r  von  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  
e i n b e r u f e n e n  Versammlung wurde  dem B e t r i e b s r a t  e i n e  z u  a u f w e n d i g e  
G e s c h ä f t s f ü h r u n g  v o r g e w o r f e n ,  d i e  d e n  B e s t a n d  d e r  F i rma g e f ä h r d e .  
D i e  A n g e s t e l l t e n ,  d i e  s i c h  m i t  d e r  F i rma  i d e n t i f i z i e r t e n ,  h a t t e n  
f ü r  d i e s e  Vorwürfe  e i n  o f f e n e s  Ohr. D i e  A r b e i t e r  wurden m i t  d e r  Dro- 
hung, d i e  Z a h l u n g  d e s  W e i h n a c h t s g e l d e s  z u  k ü r z e n ,  e i n g e s c h ü c h t e r t .  
Der  B e t r i e b s r a t  l i e ß  s i c h  von d e r  I.G M e t a l l - O r t s v e r w a l t u n g  von  sei- 
nem u r s p r ü n g l i c h e n  P l a n ,  e i n e  a u ß e r o r d e n t l i c h e  B e t r i e b s v e r s a m m l u n g  
d u r c h z u f ü h r e n ,  a b b r i n g e n .  D i e  Vorwände d e r  IG M e t a l l  waren  f a d e n -  
s c h e i n i g ,  d i e  L e g a l i t ä t  e i n e r  a u ß e r o r d e n t l i c h e n  B e t r i e b s v e r s a m m l u n g  
wegen d e s  V o r g e h e n s  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  s e i  z w e i f e l h a f t .  E i n  von 
d e r  F i r m e n l e i t u n g  e v e n t u e l l  a n g e s t r e n g t e r  A r b e i t s g e r i c h t s p r o z e ß  
k ö n n t e  f ü r  d e n  B e t r i e b s r a t  und d i e  IG M e t a l l  v e r l o r e n  werden.  S t a t t -  
d e s s e n  s o l l t e  d e r  K o n f l i k t  m i t  d e r  B e t i e b s l e i t u n g  a u f  s c h r i f t l i c h e r  
Ebene w e i t e r g e f ü h r t  werden.  D i e  IG M e t a l l  v e r s p r a c h ,  d i e  P r e s s e  z u  
i n f o r m i e r e n .  Wenn s i c h  d e r  K o n f l i k t  v e r s c h ä r f e  und B e t r i e b s r a t  und 
V e r t r a u e n s l e u t e  n i c h t  mehr a l l e i n e  w e i t e r k ä m e n ,  d a n n  w ü r d e  d i e  IG 
M e t a l l  a n d e r e  B e t r i e b e  m o b i l i s i e r e n ,  d i e  v o r  dem B e t r i e b  d e m o n s t r i e -  
r e n  würden. D i e  B e t r i e b s l e i t u n g  n ü t z t e  d a s  Schweigen  d e s  B e t r i e b s r a -  
t e s  a u s  und h e t z t e  d u r c h  V o r g e s e t z t e  und g e s t e u e r t e  G e r ü c h t e  d i e  An- 
g e s t e l l t e n  g e g e n  d e n  B e t r i e b s r a t  a u f .  Auf dem Höhepunkt  d e r  A u s e i n -  
a n d e r s e t z u n g ,  d i e  zum R ü c k t r i t t  e i n e s  B e t r i e b s r a t s  f ü h r t e ,  b a t  d e r  
B e t r i e b s r a t  d i e  IG M e t a l l  um d i e  v e r s p r o c h e n e  U n t e r s t ü t z u n g .  D i e  
A n t w o r t  d e s  IGM-Funktionörs,  d e r  d i e  V e r s p r e c h u n g  g e g e b e n  h a t t e ,  
h ieß :" l iuh ig  b l e i b e n ,  Nerven b e h a l t e n ! "  

I n  e inem a n d e r e n  M e t a l l b e t r i e b  t r a t e n  i m  November 1972 e i n i g e  IG 
M e t a l l - B e t r i e b s r ä t e  z u r ü c k ,  d a  d i e  B e t r i e b s r a t s m e h r h e i t  d i e  A r b e i t  
b l o c k i e r t e  und s i c h  g e g e n  d e n  IG Metall-Vertrauensleutekörper stel l-  
t e .  Durch Erzwingung  von Neuwahlen w o l l t e n  d i e  z u r ü c k g e t r e t e n e n  Be- 
t r i e b s r ä t e  k l a r e  k l e h r h e i t s v e r h ö l t n i s s e  d u r c h  d i e  B e l e g s c h a f t  e r r e i -  
chen .  D i e  IG M e t a l l - O r t s v e r w a l t u n g  a r b e i t e t e  m i t  dem Rest d e r  Be- 
t r i e b s r ä t e  g e g e n  d i e  Z u r ü c k g e t r e t e n e n .  Durch  " t a k t i s c h e "  V o r s c h l ä g e  
v e r s u c h t e  s i e ,  i h r  u n l i e b s a m e  B e t r i e b s r ä t e  a b z u s ä d e n :  IG M e t a l l -  

l a g e  d e r  G e s e t z e  v o r  d e r  W i l l k ü r  d e r  U n t e r n e h m e r  s c h ü t z t .  Z i e l  d e r  
Arbeitsgerichtsverfahren i s t ,  d i e  K o n f l i k t e  m ö g l i c h s t  s c h n e l l  b e i z u -  
l e g e n ;  d a m i t  w i r d  d i e  A u s t r a g u n g  d e r  K o n f l i k t e  von d e r  A r b e i t e r s c h a f t  
weggesc hoben. 



B e t r i e b s r ä t e  und V e r t r a u e n s l e u t e k ä r p e r  s o l l t e n  i c h  f ü r  g e t r e n n t e  
Wahlen A r b e i t e r / ~ n ~ e s t e l l t e  e i n s e t z e n .  D i e  Stimmen d e r  A n g e s t e l l t e n  
( e t w a  10% i n  d e r  IG M e t a l l  o r g a n i s i e r t )  s o l l t e n  d u r c h  m e h r e r e  IG 
M e t a l l - L i s t e n  a u f g e s p l i t t e r t  werden!  Nachdem s i c h  d i e  O r t s v e r w a l t u n g  
n i c h t  d u r c h g e s e t z t  h a t t e ,  b e r e i t e t e  s i e  m i t  dem r e s t l i c h e n  B e t r i e b s -  
r a t  (zum T e i l  gewerkschaftsfe indl iche,  u n o r g a n i s i e r t e  ~ e t r i e b s r ä t e )  
d i e  a n s t e h e n d e  B e t r i e b s v e r s a m m l u n g  v o r .  Zudem waren  d i e  z u r ü c k g e t r e -  
t e n e n  B e t f k b s r ä t e  u n t e r  s i c h  z e r s t r i t t e n ,  d e s h a l b  g e l a n g  es d e r  Ge- 
w e r k s c h a f t  mühelos ,  e i n e  gemeinsame E r k l ä r u n g  d e r  z u r ü c k g e t r e t e n e n  
B e t r i e b s r ä t e  z u  v e r h i n d e r n ,  i n  d e r  d i e  B e l e g s c h a f t  a u s f ü h r l i c h  ü b e r  
d i e  R ü c k t r i t t s g r ü n d e  i n f o r m i e r t  werden s o l l t e .  Der  A p p e l l  d e r  O r t s -  
v e r w a l t u n g  a n  B e t r i e b s r ä t e  und V e r t r a u e n s l e u t e ,  d i e  P o l a r i s i e r u n g  
d e r  B e l e g s c h a f t  n i c h t  w e i t e r z u t r e i b e n ,  denn  s i e  würde g e g e n  d i e  Zu- 
r ü c k g e t r e t e n e n  s c h l a g e n ,  f ü h r t e  d a z u ,  d a ß  s i c h  e i n  T e i l  d e r  z u r ü c k -  
g e t r e t e n e n  B e t r i e b s r ä t e  von d e r  v o r h e r  a k z e p t i e r t e n  E - k l ä r u n g  a u f  
e i n e r  V e r t r a u e n s l e u t e s i t z u n g  ( v o r  d e r  ~ e t r i e b s v e r s a m m l u n ~ )  d i s t a n -  
z i e r t e .  Um w e n i g s t e n s  d e n  S c h e i n  d e r  E i n h e i t  z u  r e t t e n ,  e i n i g t e  man 
s i c h  a u f  e i n e  k u r z e  n i c h t s s a g e n d e  S t e l l u n g n a h m e .  Auf d e r  B e t r i e b s -  
versammlung s e l b s t  s c h ü c h t e r t e  d i e  B e t r i e b s l e i t u n g  d i e  A r b e i t e r  da-  
m i t  e i n ,  d a ß  s i e  f ü r  d a s  n ä c h s t e  J a h r  K u r z a r b e i t  a n d r o h t e .  Den An- 
g e s t e l l t e n  wurde  V o l l b e s c h ä f t i g u n g  z u g e s i c h e r t .  Zur  b e t r i e b l i c h e n  
S i t u a t i o n  m e i n t e  d e r  V e r t r e t e r  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g ,  d i e  b e t r i e b l i -  
c h e  APO würde  d e n  T e r r o r ,  d e r  a n  d e r  U n i v e r s i t ä t  h e r r s c h e n  würde ,  
i n  d i e  B e t r i e b e  t r a g e n .  Der  B e s t a n d  d e r  f r e i h e i t l i c h e n  M a r k t w i r t -  
s c h a f t  sei  g e f ä h r d e t .  Er s e l b s t  h a b e  noch  f r ü h e r  e i n e n  t o t a l i t ä r e n  
S t a o t  z u  s p ü r e n  bekommen. D i e  p a s s i v e  M e h r h e i t  s o l l t e  d u r c h  i h r  
Hande ln  d e n  E i n f l u ß  d e r  R a d i k a l e n  z u r ü c k d r ä n g e n .  Es s o l l t e n  s o  v i e -  
l e  w i e  m ö g l i c h  z u  d e n  B e t r i e b s r a t s w a h l e n  k a n d i d i e r e n .  E i e  Be leg-  
s c h a f t  s o l l e  s i c h  jeden  K a n d i d a t e n  'genau a n s c h a u e n .  E n t s c h e i d e n d  
s e i  S a c h v e r s t a n d ,  V e r n u n f t  und I n t e l l i g e n z .  Durch  d i e  K a n d i d a t u r  
würden niemandem N a c h t e i l e  e n t s t e h e n .  B e r u f l i c h e s  Fortkommen und 
K a r r i e r e  würden n i c h t  n e g a t i v  b e e i n i l u ß t  werden .  Der  IG M e t a l l -  
V e r t r e t e r  m e i n t e  z u n ä c h s t ,  d a s  m i t  d e r  K u r z a r b e i t  s e i  n i c h t  s o  
schl imm. Der  B e r i c h t  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  ü b e r  d i e  A u i t r a g s p l a n u n g  
sei  h o f f n u n g s v o l l .  D i e  B e l e g s c h a f t  könne  b e r u h i g t  W e i h n a c h t e n  f e i -  
e r n .  Den R ü c k t r i t t  d e r  B e t r i e b s r ä t e  b e z e i c h n e t e  e r  a l s  u n v e r s t ä n d -  
l i c h .  M e i n u n g s v e r s c h i e d e n h e i t e n  i m  B e t r i e b s r a t  d ü r f t e n  n i c h t  zum 
Bruch f ü h r e n .  D i e  B e t r i e b s l e i t u n g  h ä t t e  ja  a u c h  D i f f e r e n z e n  u n t e r -  
e i n a n d e r  und würde n i c h t  b e i  j e d e r  Meinungsverschiedenhei. t  a u s e i n -  
a n d e r b r e c h e n .  G e r  R ü c k t r i t t  d ü r f e  k e i n e  S c h u l e  machen. Es  s e i  n o t -  
wendig ,  d i e  Meinungsverschiedenheiten b e i s e i t e  z u  l a s s e n  und ge- 
meinsam d i e  kommenden Aufgaben  anzugehen .  Ljer R e s . t b e t r i e b s r a t  
n ü t z t e  d a s  Schweigen  d e r  M e h r h e i t  d e r  Z u r ü c k g e t r e t e n e n  und k o n n t e  
s i c h  d e r  B e l e g s c h a f t  a l s  i h r  v e r n ü n f t i g e r  R e p r ä s e n t a n t  d a r s t e l l e n .  

I n  d e n  b e i d e n  g e s c h i l d e r t e n  F ä l l e n  h a t t e n  d i e  B c t i i e b s r ä t e  wenig  
o d e r  k e i n e n  R ü c k h a l t  i n  d e r  B e l e g s c h a f t .  S t r e i t i g k e i t e n  i m  B e t r i e b s -  



r a t  werden von i h r  a l s  Schwächung d e r  eigenen Pos i t ion  b e t r a c h t e t ,  
d i e  nur d e r  Be t r iebs le i tung  zugutekomht. S t r e i t i g k e i t e n  zwischen 
Belrjebsrat und Bet r iebs le i tung  um Verfahrensfragen oder  Auslegung 
von Betriebsverfassungsgesetz-Paragraphen, d i e  f ü r  d i e  Belegschaft  
meist bedeutungslos s ind ,  werden von i h r  a l s  Sache des B e t r i e b s r a t s  
be t rach te t .  Deshalb hot ten Gewerkschaft und B e t r i e b s l e i t u n g  l e i c h -  
t e s  S p i e l  gegenüber den Bet r iebs rä ten .  Für den B e t r i e b s r a t  muß e s  
vorrangig se in ,  s i c h  i n  d e r  Belegschaft  Rückhalt zu verschaffen.  
Das bedeutet ,  e r  muß s i c h  a u s s c h l i e ß l i c h  an den In te ressen  d e r  Be- 
l egschaf t  o r i e n t i e r e n .  Erst dann wird s i e  b e r e i t  s e i n ,  gemeinsam 
m i t  dem B e t r i e b s r a t  zu hondeln. Nur durch das  Handeln d e r  Beleg- 
s c h a f t  kann Einhe i t  geschaffen werden und d i e  B e t r i e b s r a t s a r b e i t  
s i c h  q u a l i t a t i v  ändern. 

Dort, wo t a k t i s c h e  Mätzchen und Diffamierung n i c h t  ausreichen,  wei l  
d i e  B e t r i e b s r a t s a r b e i t  von den Kollegen a k z e p t i e r t  und u n t e r s t ü t z t  
wird, muß d i e  Gewerkschoft un te r  Umständen d i r e k t  m i t  d e r  Betr iebs-  
l e i t u n g  zusammenarbeiten, um i h r  unliebsame B e t r i e b s r ä t e  abzusägen.. 
Das f i n d e t  seinen Ausdruck i n  dem Verhängen von Funktionsverboten 
und Gewerkschaftsausschlüssen wie zum B e i s p i e l  bei  Klöckner Sremen 
und Goimler Benz S t u t t g o r t .  Domit werden zum T e i l  f r i s t l o s e  Entlas- 
sungen von Bet r iebs rä ten  und Vertrauensleuten entweder v o r b e r e i t e t  
oder nach t räg l ich  von d e r  Gewerkschaft g e r e c h t f e r t i g t .  (Anmerkung 111): 
A l s  Vorwand f ü r  d i e s e  A r t  d e r  Konfl iktbereinigung muß d i e  v i e l s t r a -  
p a z i e r t e  Gewerkschoftseinheit herha l ten ;  i n  e i n e r  Gewerkschaft, i n  
d e r  a  1 1  e  ~ o l i t i s c h e n  Richtunqen v e r t r e t e n  und wirksam sind. 
E inhe i t  i m  Sinne d e r  Bürokraten bedeutet  r ü c k s i c h t s l o s e  Unterordnung 
d e r  Mitgl ieder  un te r  d i e  sozialpartnerschaftliche Vorstandspoli t ik .  
Wer aufmuckt, z i e h t  s i c h  den Vorwurf d e r  Gewerkschoftsfeindlichkeit 
zu, denn K r i t i k  wird a l s  Angriff  auf  d i e  Gewerkschaftseinhei t  und 
somit a l s  Bedrohung d e r  Gewerkschoft s e l b s t  gewertet.  So wurde zum 
Beisp ie l  d i e  K r i t i k  e i n e s  Vertrauensmannes an den Tarifforderungen 
d e r  Gewerkschaft und das E in t re ten  f ü r  l i n e a r e  Lohnerhöhung auf e i n e r  
Funktionärskonierenz d e r  I G  Metal l  (~ovember  1972 i n  ~ e i d e l b e r ~ )  vom 
Ersten Bevollmächtigten a l s  Demagogie bezeichnet.  Die Gewerkschaft 
ist  durch Gesetz i n  i h r e r  Rolle  a l s  t a r i f v e r t r a g s c h l i e ß e n d e  Organi- 
s a t i o n  an das k a p i t a l i s t i s c h e  System g e k e t t e t .  So muß s i e  jede 
S e l b s t t ä t i g k e i t  d e r  A r b e i t e r  fürchten,  wei l  durch d i e s e  d i e  Schwäche 
d e r  Gewerkschaft a l s  I n t e r e s s e n v e r t r e t e r  d e r  A r b e i t e r  und i h r e  e igen t -  
l i c h e  Funktion a l s  Ordnungsfaktor o f fen  wird. Damit schwindet i h r e  
Vertrauensbosis  i n  d e r  Arbe i te r schaf t .  Deshalb versucht  s i e  auch, je- 
de noch so  k l e i n e  o p p o s i t i o n e l l e  Regung i n  den G r i f f  zu kriegen und 
zu unterdrücken. Dobei bedient  s i e  s i c h  hauptsächl ich formaler Mi t te l ,  
um a k t i v e  Arbe i te r  ouszuschalten. Die Konfl ikte  s e l b s t  versucht  s i e  

* Anmerkung iü S e i t e  47. 
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dadurch vom Tisch zu wischen, indem sje d i e  Probleme "versach l ich t" .  
E s  e r s c h e i n t  n i c h t  a l s  Interessengegensatz  zwischen Lohnarbeit und 
Kapital ,  sondern a l s  n e u t r a l e s  Sachproblem, das durch gegense i t iges  
Verständnis zu bereinigen i s t .  Die Problemlösung s o l l  dem Einf luß  
d e r  Arbe i te r  entzogen werden. A k t i v i t ä t e n  d e r  A r b e i t e r  werden a l s  
s törend empfunden. Ger Instanzenweg (Kommissionen, Ausschüsse, 
~ c h l i c h t u n ~ s s t e l l e )  versch ieb t  den Konfl ikt  außerhalb des  Betr iebes.  
Das bedeutet ,  e s  wi:-d auf a i z  lange Bank geschoben. Cie A r b e i t e r  
werden v e r s t r ä s t e t  und hingehal ten,  was meist Resignation z u r  Folge 
hat.  

Hier l i e g t  genau d i e  Stärke d e r  ak t iven  B s t r i e b s r ö t e  und Vertrauens- 
l e u t e :  d i e  Konfl ikte  a l s  Klassengegensätze zu e rk lören ,  d i e  s i c h  nur 
durch das Handeln d e r  A r b e i t e r  angehen lassen .  Wenn d i e  Belegschaft  
d i e  I l l u s i o n  v e r l i e r t ,  a  n  d  e  r e  (Gewerkschaft, B e t r i e b s r a t ,  Ver- 
t rauens leu te ,  SPD) könnten f ü r  s i e  etwas e r re ichen ,  wird f ü r  s i c  d i e  
Notwendigkeit des  eigenen Hancelns k l a r e r .  Für d i e  ö e t r i e b s r ä t e  be- 
d e u t e t  das, daß s i e  e r z i e l t e  Erfolge n i c h t  a i s  d i e  ih ren  verstehen,  
sondern a l s  Ergebnis ko l lek t iven  Handelns gegenüber d e r  herrschenden 
Klasse. Das i s t  Voraussetzuny f ü r  hlassenbewulltsein i n  d e r  Arbei ter-  
schaf t .  

Die Gewerkschaft i m  Bewußtsein d e r  A r b e i t e r  

Trotz  d e r  P o l i t i k  von SPD und Gewerkschaft, d i e  immer o f f e n e r  den 
In te ressen  d e r  Arbe i te r  zuwider läu i t ,  zum B e i s p i e l  T a r i f p o l i t i k  und 
Konjunkturzuschlag, i s t  n i c h t  i e s t z u s t e l l e n ,  aaß s i c h  d i e  A r b e i t e r  
von d e r  Sozialdemokratie wenden. Das Gegentei l  s c h e i n t  d e r  F a l l  zu 
sein.  Der Rückgang d e r  Mi tg l iedschaf t  i n  den Gewerkschaften i s t  ge- 
s toppt .  Ebenso wie i n  d e r  SPD is t  e i n  Aufwärtstrend f e s t z u s t e l l e n .  
Oft wird das a l s  Hinwendung d e r  A r b e i t e r  z u r  Sozialdemokrat ie  i n t e r -  
p r e t i e r t ,  be leg t  durch das  d i r e k t e  E i n t r e t e n  der  A r b e i t e r  i n  den 
Warnstreiks gegen das  Mißtrauensvotum d e r  CDU und i m  darauffolgenden 
Wahlkampf. DiesesArgument bez ieh t  s i c h  nur auf d i e  äußere Erschei- 
nungsform e i n e r  Wandlung innerha lb  d e r  Arbe i te r schaf t .  Die Verschlech- 
terung d e r  S i tug t ion  f ü r  d i e  Arbe i te r ,  d i e  b e r e i t s  oben aufge- 
z e i g t  wurde, t r i f f t  d i e  Arbe i te r  i n d i v i d u e l l ,  s i e  s ind  n i c h t  a l s  
Klasse o r g a n i s i e r t .  Der w i r t s c h a f t l i c h e  Aufschwung i n  d e r  Nachkriegs- 
phase war b e g l e i t e t  von dem Sinken des  gewerkschaft l ichen Organisa- 
t ionsgrades.  Die A r b e i t e r  konnten keinen d i r e k t e n  moter ie l l en  Nutzen 
aus der  gewerkschaftlichen Mi tg l iedschaf t  ziehen. Kol lek t ives  Handeln 
war anges ich ts  d e r  großen Nachfrage nach Arbe i t skrä f ten  n i c h t  notwen- 
dig. M i t  dem Auftreten d e r  Absatzschwierigkeiten, d i e  zu Produktions- 
rückgängen führ ten ,  hat  das  e i n  Ende. Der e inze lne  Arbe i te r  i s t  d e r  
Willkür der  K a p i t a l i s t e n k l a s s e  ausgese tz t .  Das spontane k o l l e k t i v e  
Handeln der  Arbe i te r  i n  S t r e i k s  i s t  e i n  Ausdruck f ü r  den Lernprozeß 



der  westdeutschen Arbe i te r .  Doch z e i g t e  e s  s i c h  schne l l ,  daß e s  da- 
m i t  a l l e i n e  n i c h t  getan i s t .  Denn nach den S t r e i k s  zerrann das  e r -  
kämpfte Ergebnis bold zwischen den Fingern. Die Belegschaften d e r  
einzelnen B e t ~ i e b e  s ind  weitgehend auf s i c h  g e s t e l l t ,  doch l ä ß t  s i c h  
i n  Ansätzen erkennen, daß d i e  Arbe i te r  d i e s e  Schranken zu überwinden 
versuchen, wenn e s  zur  Durchsetzung i h r e r  unmit telbaren In te ressen  
notwendig i s t ,  zum Beisp ie l  d e r  Kampf d e r  hol landischen und deutschen 
Arbe i te r  des  AKZO-Konzerns gegen Bet r iebss t i l l egungen ,  der  gemeinsam 
g e t ü h r t  wurde. 

Co d i e  Arbe i te r  s i c h  i h r e r  eigenen Kraft  noch n i c h t  v o l l  bewußt s ind  
und s i c h  nur p a r t i e l l  e n t f a l t e n ,  suchen s i e  Bündnispartner, d i e  s i e  
un te rs tü tzen ,  bzw. von denen s i e  erwarten, daß d i e s e  i h r e  S i t u a t i o n  
verändern. Es b ie ten  s i c h  v i e l e  Par te ien  und p o l i t i s c h e  Gruppen an, 
doch ha t  b i sher  hauptsächl ich d i e  Sozialdemokrat ie  von d i e s e r  Ent- 
wicklung p r o f i t i e r e n  können. S i e  s t e l l t  f ü r  große T e i l e  d e r  Arbei ter-  
s c h a f t  einen rea len  Machtfaktor dar .  Von d e r  Regierung erhoffen s i e  
f ü r  s i c h  V o r t e i l e  und d i e  Lösung i h r e r  Probleme ohne eigenes Handeln. 
Das kann d i e  Arbe i te r schaf t  von ke iner  anderen Organisat ion erwarten. 
Die Sozialdemokraten suchen d i e  Gunst d e r  j tunde zu nutzen, um d i e  
Arbe i te r  s t ä r k e r  an s i c h  zu binden. I h r e  Trommler innerha lb  und am 
Ronde d e r  SPD werben vor allem m i t  d e r  angeblichen Veränderbarkei t  
d e r  Sozialdemokratie. Insbesondere d i e  Gewerkschaft muß dazu herhal- 
ten.  Die r e a l e  Gewerkschoftspol i t ik  wird m i t  d e r  Parole  "Die Gewerk- 
s c h a f t  s ind  n i c h t  nur d i e  Funktionäre - d i e  Gewerkschaft s ind  w i r  
a l l e "  überdeckt. Für d i e s e  und ähnl iche  Parolen lassen  s i c h  g le ich-  
a r t i g e  zum k a p i t a l i s t i s c h e n  S t a a t  finden: "Der S t a a t  s ind w i r  a l l e" .  
Entscheidend ist ,  wessen In te ressen  s i c h  i n  d e r  Gewerkschaft durch- 
setzen. Die Unzufriedenheit d e r  Arbe i te r  m i t  den Sozialdemokraten 
s o l l  i n  "vernünft ige" Bahnen ge lenkt  werden - s i e  i s t  zum d i r e k t e n  
Wcrbeart ikel  f ü r  d i e  SPD geworden. 

Haben s i c h  d i e  Gewerkschaften veränder t  - kann d i e  Sozialdemokratie 
verändert  werden? 

V i e l e r o r t s  häufen s i c h  d i e  Klagen, d i e  Gewerkschaft würde n i c h t  mehr 
d i e  In te ressen  i h r e r  Mi tg l ieder  ver t re ten .  Die aufkeimende innerge- 
werkschaft l iche Opposition würde m i t  undemokratischen Mit teln bekämpft 
und niedergehal ten werden ( ~ u n k t i o n s v e r b o t  und Organisationsousschlüs- 
Se). E s  s e i  an d e r  Ze i t ,  s i c h  f ü r  d i e  innergewerkschaft l iche Demokra- 
t i e  einzusetzen. 

Die Gewerkschaften s ind genauso demokratisch aufgebaut wie d e r  Kapi- 
ta l ismus.  Unter dem Deckmantel d e r  ind i rek ten  Demokratie wird von den 
Bürokraten P o l i t i k  von oben nach unten betr ieben.  Die Parole  'Demokra- 
t i s i e r u n g  d e r  Gewerkschaft" g l e i c h t  d e r  SPD-Parole "Mehr Demokatie  



wagen - Demokratie i n  d i e  Be t r iebe  tragen1'.Die Demokrot is ierung der  
Gewerkschaft s o l l  durch den Druck von unten durchgesetzt  werden. ( ~ n -  
merkung IV)*. Es g i b t  k e i n  B e i s p i e l  dafür ,  doß s i c h  d i e  westdeutschen 
Gewerkschaften nach 1945 durch Bewegung von unten i m  Sinne d e r  Arbei -  
t e r  geänaert hö t tm.S ie  haben m i t  t a k t i s c h e n  Mätzchen und Scheinradi -  
k a l i t ä t  d i e  Bewegung von unten aufgefangen. A l s  Beweis f ü r  d i e  Verän- 
d e r b a r k e i t  d e r  Gewerkschaft w i r d  das B e i s p i e l  de r  i t a l i e n i s c h e n  und 
französischen Gewerkschaften angeführt.  Durch mechanisches Übertragen 
der  Bedingungen anderer k a p i t a l i s t i s c h e r  Länder au f  d i e  Bundesrepubl ik 
Deutschland l ä ß t  s i c h  ke ine Theor ie  entwickeln. Entscheidend i s t ,  wie 
d i e  Gewerkschaft i n  Westdeutschland entstanden i s t  und welche Bedingun- 
gen d o r t  immer noch herrschen. 

D ie  westdeutschen Gewerkschaften haben s i c h  n i c h t  aus den Kämpfen d e r  
A r b e i t e r  en tw icke l t ,  s i e  wurden von den k a p i t a l i s t i s c h e n  A l l i i e r t e n  
au f  Be t re iben  d e r  engl ischen Gewerkschaften und nach dem I n d u s t r i e v e r -  
bandspr inz ip  e ingesetzt .  Es wurden vorwiegend Sozialdemokraten ous 
ous den Kriegsgefangenenlagern und d e r  Emigrat ion i n  den Gewerkschofts- 
apporat e ingesetzt .  Das h a t  d i e  westdeutschen Gewerkschaften geprägt.  
D ie  b isher igen  E r f o l g e  haben s i e  aufgrund d e r  Arbe i t sk rä f teknapphe i t  
e r z i e l t .  Der Gewerkschaftsapparat s e l b s t  b e s i t z t  ke ine Macht, ke ine  
Eigendynamik. Dbs h a t  l e t z t l i c h  d i e  K r i s e  1966/67 bewiesen, d i e  wie 
e ine  Naturkatast rophe über d i e  Gewerkschaften hereinbrach. DOS bedeu- 
t e t  aber n i c h t ,  daß d i e  Gewerkschaft am Ende i s t .  Der Widerspruch zwi- 
schen Gewerkscho f tspo l i t i k  und A r b e i t e r i n t e r e s s e  i s t  u.a. i n  den l e t z -  
t e n  Tar i f runden  s i c h t b a r  geworden. Doch d i e  überwiegende Mehrhei t  de r  
A r b e i t e r  h a t  immer noch Hoffnung, Gewerkschaften (und SPD) könnten f ü r  
s i e  d i e  anstehenden Probleme lösen. D ie  Sozia ldemokrat ie  s t e c k t  aber 
i n  e i n e r  Sackgasse. S ie  kann s i c h  n i c h t  gegen das k a p i t a l i s t i s c h e  Sy- 
stem wenden, m i t  dem s i e  a u f  Gedeih und Verderb verbunden i s t .  I n  den 
Klassenkämpfenwcden d i e  Sozia ldemokrat ie  und i h r e  Gewerkschaftsorgo- 
n i s a t i o n e f l  n i c h t  m i t  den A r b e i t e r n  r e v o l u t i o n ä r ,  sondern funk t ions los ,  
w e i l  s i e  das Vertrauen d e r  A r b e i t e r  v e r l i e r e n  unu zwischen beiden Klas- 
senkräf ten ze r r ieben  werden. Von daher w i r d  d i e  Gewerkschaft von S taa t  
und K a p i t a l i s t e n  n u r  so lange a k z e p t i e r t ,  wie s i e  d i e  A r b e i t e r  n ieder-  
h a l t e n  kann. 

Wenn s i c h  Sozia ldemokrat ie  und Gewerkschaft o f f e n  gegen d i e  A r b e i t e r  
s t e l l e n  und d i e  Bewegung i n  der  A r b e i t e r s c h a f t  bremsen, kann man 
n i c h t  von Ver ra t  reden, denn d i e  Sozia ldemokrat ie  h a t  s i c h  n i c h t  ge- 
ändert, s i e  i s t  s i c h  t r e u  gebl ieben. 

Verändert haben s i c h  d i e  Klassenverhöl tn isse.  Es geht  desholb n i c h t  
um d i e  Eroberung von sozialportnerschoftlichen Organisat ionen, sondern 
um d i e  Überwindung des Reformismus i n  d e r  deutschen A r b e i t e r s c h a f t .  

* Anmerkung IV Seite 48. 



I V. 
Das Eigenleben der Bürokratie 

Das V e r h ä l t n i s  d e r  G e w e r k s c h a f t s b ü r o k r a t e n  z u  d e n  G e w e r k s c h a f t s m i t -  
g l i e d e r n  - d i e  R e k r u t i e r u n g  d e s  B ü r o k r a t e n n a c h w u c h s e s .  

I n  d e r  E i n s t e l l u n g  v i e l e r  Gewerkschaftsfunktionöre d e n  M i t g l i e d e r n  
g e g e n ü b e r ,  von d e n e n  s i e  s i c h  r e c h t  a n s e h n l i c h  b e z a h l e n  l a s s e n ,  s t e c k t  
zum T e i l  e i n e  g e h ö r i g e  P o r t i o n  A r r o g a n z .  ( ~ n m e r k u n ~  V)': S i e  s e l b s t  ha- 
ben e i n e n  s o z i a l e n  A u f s t i e g  h i n t e r  s i c h ,  w e i l  sie,  w i e  s i e  meinen ,  
t ü c h t i g e r  und i n t e l l i g e n t e r  a l s  d i e  a n d e r e n  s i n d .  Wenn e s  jemand n i c h t  
g e s c h a f f t  h a t ,  d a n n  i s t  e s  s e i n e  e i g e n e  U n f ä h i g k e i t .  Verbunden  m i t  dem 
A u f s t i e g  i s t  d i c  V e r ä n d e r u n g  d e s  B e w u ß t s e i n s .  D i e  P r o b l e m e ,  d i e  i h n  
f r ü h e r  d i r e k t  b e t r a f e n ,  2.3. Lohnhöhe und A r b e i t s b e d i n g u n g e n  s i n d  f ü r  
i h n  n u r  noch  e i n  B e t a t i g u n g s i e l d ,  s e i n  B e r u f .  S e i n  P r o b l e m  i s t  es, Ba- 
l a n c e  z u  h a l t e n ,  wenn d i e  I n t e r e s s e n g e g e n s ö t z e  a u f e i n a n d e r p r a l l e n .  D i e  
A k t i v i t ä t e n  d e r  U n t e r n e h m e r  s t ö r e n  i h n  n i c h t , s i e  s i n d  f ü r  i h n  s e l b s t -  
v e r s t ä n d l i c h ,  b e g r e i f l i c h ,  während  d i e  A k t i v i t ö t e n  d e r  A , b e i t e r ,  a l s  
d e r e n  I n t e r e s s e n v e r t r e t e r  er  s i c h  v e r s t e h t ,  a l s  S t ö r u n g ,  ja  a l s  Miß- 
t r a u e n  ihm g e g e n ü b e r  a u f g e f a ß t  werden .  Das Hande ln  d e r  A r b e i t e r  r a u b t  
ihm s e i n e  b ü r o k r a t i s c h e  F u n k t i o n .  B e i  d i e s e m  E i e r t a n z  z w i s c h e n  d e n  
F o n t e n  w i r d  d e r  F u n k t i o n ä r  zum S p i e l b a l l  d e r  Unte rnehmer .  E r  b u h l t  
um d i e  G u n s t  d e r  K a p i t a l i s t e n ,  von d e r e n  gesellschaftserhaltender 
K r a f t  e r  z e h r t .  I n  d e n  V e r h a n d l u n g e n  m i t  d e r  G e g e n s e i t e  l e r n t  e r  d e r e n  
A r g u m e n t a t i o n e n  kennen ,  d i e  a u f  d e n  o b j e k t i v e n  N o t w e n d i g k e i t e n  d e s  Sy- 
s t e m s  beruhen .  I m  L a u f e  d e r  Z e i t  u n t e r w i r f t  e r  s i c h  d i e s e n  Zwängen i m -  
mer mehr, d e n n  e r  i s t  ja  von i h n e n  n i c h t  d i r e k t  b e t r o f f e n .  S t ö r e n d  
w i r k t  s i c h  n u r  a u s ,  d a ß  s e i n e  f r ü h e r e n  K o l l e g e n  n i c h t  m i t z i e h e n  und 
wenig  V e r s t ä n d n i s  f U r  s e i n e  P r o b l e m e  z e i g e n .  F ü r  i h n  s i n d  d i e  A r b e i t e r  
u n g e b i l d e t ,  e m o t i o n a l  r e a g i e r e n d ,  n u r  a u f  i h r e n  e i g e n e n  V o r t e i l  be- 
d a c h t ,  v e r s c h l o s s e n  g e g e n ü b e r  " o b j e k t i v e n "  P r o b l e m l ö s u n g e n .  

Z i e l v o r s t e l l u n g e n  d e r  G e w e r k s c h a f t s b U r o k r a t i e  

Durch  i h r e  P o l i t i k  v e r s u c h e n  d i e  B ü r o k r a t e n ,  d e n  K a p i t a l i s m u s  z u  s t a -  
b i l i s i e r e n  und e i n e  s c h r i t t w e i s e  Aussöhnung  z w i s c h e n  L o h n a r b e i t  und 
K a p i t a l  h e r b e i z u f ü h r e n .  D a b e i  müssen z w a n g s l ä u f i g  d i e  A r b e i t e r i n t e r e s -  
Sen z u g u n s t e n  d e s  K a p i t a l i n t e r e s s e s  z u r ü c k g e s t e l l t  werden.  G r u n d l a g e  

* Anmerkung V S e i t e  48. 



d i e s e r  Einschätzung i s t  d i e  Annahme, d i e  Macht i m  Kopitolismus wOre 
t e i l b a r .  Veibunden dcmit würden d i e  !diaersprüche zwischcn Lohnorbeit 
und Kapi ta l  b e s e i t i g t  werden, da e s  keine gegensützl ichen In te ressen  
mehr geben würde. ÜiesesZiel  s o l l t e  durch d i e  g e s e t z l i c h  e ingeführ te  
Mitbestimmung e r r e i c h t  werden. 

Die Prax is  d e r  Flontanmitbestimmung ha t  geze ig t ,  wiev ie l  Macht d i e  
K a p i t a l i s t e ~  b e r e i t  s ind  abzugeben. Die Gewerkschaft z i e h t  allmäh- 
l i c h  i h r e  Konsequenzen. Referenten des DGB-Bundesvorstandes r e i s e n  
umher und sprechen offen über das Sche i te rn  d e r  Montonmitbestimmung. 
Was wird dagegengesetzt? D r .  Det lef  Hensche vom DGB-Bundesvorstand 
i m  November 72: "Angesichts d e r  mult inat ionalen Konzerne müßten s i c h  
d i e  Gewerkschaften i n  den verschiedenen Ländern enger  zusammenschlie- 
ßen. Die I n t e r e s s e n v e r t r e t e r  d e r  Arbe i te r  müßten an d e r  Investplanung 
gleichmäßig b e t e i l i g t  se in ,  um Fehlplanungen auszuschl ießen,  z.B. i n  
d e r  Kunstfaser-Industr ie  B e t r i e b s s t i l l e g u n g  be i  Phrix und Glanzstoff  AG. 
Die Kontrol le  d i e s e r  Gremien durch d i e  Arbe i te r  s o l l  durch d i e  Öffent- 
l i c h k e i t  von Aufs ich ts ra t ss i t zungen  gewähr le i s te t  werden. Der Traum 
von d e r  "Wirtschaftsdemokratie" wird aus d e r  Klamottenkiste geholt .  
Auf d i e  Frage, wie d j e  Investplonung durchgese tz t  werden s o l l t e ,  denn 
das Verfügen über I n v e s t i t i o n e n  s e i  e i n e  Machtfrage, konnte d e r  Funk- 
t i o n ä r  nur antworten: "Nehmen w i r  an, e s  wäre so." Er wurde w e i t e r  
gef rag t ,  wenn d i e  A r b e i t e r  i n  d e r  Lage wären, d i e  Machtfrage zu s t e l -  
len,  warum s i e  s i c h  m i t  d e r  H ä l f t e  begnügen s o l l t e n ,  da s i e  doch a l -  
l e  Werte schaffen - wie d e r  DGB ja auch zugibt .  Das wären I l l u s i o n e n  
war d i e  aufsch lußre iche  Antwort. Die Gewerkschaft w i l l  i h r  Z i e l  durch 
Anbiederung an d i e  Kapitalisten er re ichen .  Während d i e s e  Produktiv- 
vermögen i n  d i e  Ehe einbringen,  b i e t e t  d i e  Gewerkschaft d i e  "ruhigen 
Arbei ter"  a l s  M i t g i f t  an. Die Arbe i te r  werden n i c h t  gef rag t ,  ob s i e  
wollen, s i e  s o l l e n  schön ruhig se in ,  um d i e  Hei ra t sp läne  n i c h t  zu ge- 
fährden, 



V. 
Perspektiven der Betriebsarbeit 

B e t r i e b s r ä t e -  o d e r  V e r t r a u e n s l e u t e a r b e i t ?  

M i t  d e r  N a v e l l i e r u n g  d e s  Betriebsverfassungsgesetzes wurde  i n  l i n k e n  
und G e w e r k s c h a f t s k r e i s e n  h e i ß  d a r ü b e r  g e s t r i t t e n ,  o b  d u r c h  d i e  Novel-  
l i e r u n g  d i e  B e t r i e b s r a t s a r b e i t  l e i c h t e r  o d e r  s c h w e r e r  geworden  sei  
bzw. a b  s ie  ü b e r h a u p t  e i n e n  S i n n  habe.  D a b e i  waren  h a u p t s ä c h l i c h  z w e i  
P o s i t i o n e n  f e s t z u m a c h e n .  

a )  DOS n e u e  Betriebsverfassungsgesetz m i t  d e r  E r w e i t e r u n g  d e r  R e c h t e  
f ü r  d e n  B e t r i e b s r a t  e r w e i t e r e  d e n  A k t i o n s r a u m  f ü r  d e n  B e t r i e b s r a t .  Es 
sei  n o t w e n d i g  h e r a u s z u f i n d e n ,  w e l c h e  P a r a g r a p h e n  e i n e  e f f e k t i v e r e  Ar- 
b e i t  e r m ö g l i c h e n  würden,  zum B e i s p i e l  F r e i s t e l l u n g  d e r  B e t r i e b s r ä t e ,  
B e z a h l u n g  von S c h u l u n g  d u r c h  d e n  K a p i t a l i s t e n .  

b )  Das n e u e  Betriebsverfassungsgesetz w ä r e  e i n e  e i n d e u t i g e  V e r s c h ä r -  
f u n g  d e s  a l t e n ,  d a s  d i e  B e t r i e b s r ä t e  s t ä r k e r  a l s  b i s h e r  k n e b e l t .  A l s  
Beweis  w i r d  d e r  o b e r s t e  G r u n d s a t z  d e s  G e s e t z e s  a n g e f ü h r t :  D i e  v e r t r a u -  
e n s v o l l e  Zusammenarbe i t  m i t  d e r  B e t r i e b s l e i t u n g  und d e r e n  A b s i c h e r u n g  
d u r c h  F r i e d e n s -  und G e h e i m h a l t u n g s p f l i c h t .  I n  d i e s e m  P u n k t  h a t  s i c h  
m i t  d e r  N o v e l l i e r u n g  n i c h t s  g e ä n d e r t .  D i e  V e r s c h ä r f u n g  d e s  G e s e t z e s  
l ä g e  b e s o n d e r s  i n  d e r  V e r ä n d e r u n g  d e s  a l t e n  5 49 ( 2 ) :  " A r b e i t g e b e r  
und B e t r i e b s r a t  haben  a l l e s  z u  u n t e r l a s s e n ,  was g e e i g n e t  i s t ,  d i e  
A r b e i t  und d e n  F r i e d e n  d e s  B e t r i e b e s  z u  g e f ä h r d e n . "  Neuer  5 74 (2) 
2 .  S a t z :  " A r b e i t g e b e r  und B e t r i e b s r a t  haben  B e t ä t i g u n g e n  z u  u n t e r -  
l a s s e n ,  d u r c h  d i e  d e r  A r b e i t s a b l a u f  o d e r  d e r  F r i e d e n  d e s  B e t r i e b e s  
b e e i n t r ä c h t i g t  werden."  

Welche K r a f t  d o c h  i n  G e s e t z e s w o r t e n  s t e c k t  - d e r  A u s t a u s c h  d e s  Wor- 
t e s  " g e f ä h r d e n "  d u r c h  " b e e i n t r ö c h t i g t "  kann  d i e  B e t r i e b s r ä t e  k n e b e l n .  
B e i d e  P o s i t i o n e n  können n i c h t  a l t e r n a t i v  d i s k u t i e r t  werden.  I n  d e r  
B e t r a c h t u n g s w e i s e  g e h e n  sie n i c h t  von  d e n  K r ä f t e v e r h ä l t n i s s e n  i n  d e r  
Klassenauseinandersetzung a u s ,  s o n d e r n  n u r  von d e r  E x i s t e m e i n e s  Ge- 
s e t z e s .  Was s i c h  a u s  dem Betriebsverfassungsgesetz h e r a u s h o l e n  l ä ß t ,  
i s t  b e r e i t s  o b e n  a u f g e z e i g t  worden.  D i e  z w e i t e  P o s i t i o n  w i r f t  d i e  
F r a g e  a u f ,  wann a r b e i t e t  e i n  B e t r i e b s r a t  l e g a l  b e z i e h u n g s w e i s e  kann  
er i l l e g a l  a r b e i t e n ?  Es w i r d  b e h a u p t e t ,  d e r  B e t r i e b s r a t  könne  n i c h t s  
machen, d a s  i m  I n t e r e s s e  s e i n e r  K o l l e g e n  sei, d a  d a s  G e s e t z  i h n  kne-  
b e l t .  Wenn d a s  Betriebsverfassungsgesetz d i e  B e t r i e b s r ä t e  o u f g r u n d  
s e i n e r  E X i s t e  n  z  i n  d e r  A r b e i t  z u r  W i r k u n g s l o s i g k e i t  z w i n g t ,  
d a n n  h ä t t e n  d i e  A r b e i t e r  i m  S e p t e m b e r  1969 n i c h t  o h n e  d i e  Gewerk- 



scha f t  während d e r  L a u f z e i t  des T a r i f v e r t r a g e s  s t r e i k e n  können, denn 
es e x i s t i e r t  ja e i n  Notstandsgesetz, das h ä t t e  angewandt werden kön- 
nen. D ie  Frage kann n i c h t  a l l e i n  lau ten :  G i b t  es Gesetze, d i e  gegen 
klassenbewußte B e t r i e b s r ä t e  g e r i c h t e t  s ind?  Entscheidend i s t :  Wann 
werden d i e  Gesetze angewandt? 

Gesetze an s i c h  s i n d  Papier !  S ie  s i n d  A  U s  d  r U C k  der  Krä f tever -  
h ä l t n i s s e  i m  Klassenkampf. Gesetze werden von den Herrschenden gegen 
d i e  A r b e i t e r  er lassen, oder s i e  f i x i e r e n  Zugeständnisse , d i e  d i e  Ar- 
b e i t e r  den K a p i t a l i s t e n  abgerungen haben. Ob s i e  angewandt werden, 
i s t  n i c h t  a l l e i n  e i n e  Frage, ob der  Tatbestand e i n e r  Gesetzesüber- 
t r e t u n g  e r f ü l l t  i s t ,  sondern sehen d i e  Herrschenden d i e  Notwendig- 
k e i t  de r  Anwendung. Gesetzesfragen s i n d  Machtfragen, d.h. l ä ß t  d i e  
Kampfkraf t  d e r  A r b e i t e r  überhaupt zu, daß gegen s i e  Gesetze angewandt 
werden. Wenn s i c h  d i e  Frage der  L e g a l i t ä t  oder I l l e g a l i t ä t  f ü r  Be- 
t r i e b s r a t e  oder Ver t rauensleute i n  der  A r b e i t  s t e l l t ,  i s t  es d i e  Fra- 
ge: Reicht  d i e  K r a f t  de r  Belegschaf t  aus, i h r e  In te ressen  gegen d i e  
der  B e t r i e b s l e i t u n g  durchzusetzen? Denn was l e g a l  oder i l l e g a l  i s t ,  
bestimmt s i c h  a u s s c h l i e ß l i c h  durch d i e  Kap i ta l in te ressen .  Für  d i e  
Herrschenden s t e l l t  s i c h  d i e  Frage d e r  L e g a l i t ä t  n i ch t .  Denn s i e  ver-  
fügen über Gesetzgebung und -0uslegung. S ie s i n d  außerdem n i c h t  zim- 
p e r l i c h ,  wenn s i c h  f ü r  s i e  d i e  Notwendigkei t  e r g i b t ,  gegen i h r e  eige- 
nen Gesetze zu verstoßen. Wer s o l l t e  s i e  deshalb z u r  Rechenschaft 
ziehen? 

Manche B e t r i e b s r ä t e  verschanzen s i c h  h i n t e r  d e r  L e g a l i t ä t ,  wenn 9e 
auf  i h r e  U n t ä t i g k e i t  angesprochen werden. P o l i t i s c h e  Gruppen i n  und 
am Rande der  SPD verwandeln d iese  Aus f lüch te  gar  i n  e ine  S t ra teg ie .  
S ie behaupten, durch d i e  g e s e t z l i c h  erzwungene U n t ä t i g k e i t  de r  Be- 
t r i e b s r ä t e  müsse d i e  Ver t rauens leu tearbe i t  vorangetr ieben werden. 
"Denn d i e  Ver t rauensleute s i n d  n i c h t  an d i e  Betr iebsverfassungsge- 
setzes-Paragraphen gebunden". 

Während a l s o  d i e  Be t r iebs rä te ,  d i e  meis t  zu r  Soz ia lpar tnerscha f t  
neigen, geknebelt  durch Korrumpierung, Be t r i ebsve r fassungsgese tz  
und sons t ige  Paragraphen i m  Be t r iebs ra tsbüro  i h r  kümmerliches Le- 
ben f r i s t e n ,  schre i ten  d i e  Ver t rauensleute - d i e  r o t e  Fahne i n  der  
Linken, d i e  Kalschnikow ( russ isches P a r t i ~ a n e n ~ e w e h r )  i n  d e r  Rech- 
ten, b e i  Linkshändern n a t ü r l i c h  umgekehrt, e i n  Kampfl ied a u f  den 
Lippen - von H a l l e  zu Hal le ,  d i e  Massen a g i t i e r e n d  und führen d iese  
i n  den Kampf. Ohnmächtig muß d i e  B e t r i e b s l e i t u n g  zusehen, denn d i e  
Ver t rauensleute s i n d  ja n i c h t  an Betriebsverfassungsgesetzespara- 
graphen gebunden. Aufgrund d ieses Ta tbes tandes . i s t  es unverständ- 
l i c h ,  geradezu unverantwor t l ich,  daß das Gros der  a k t i v e n  Ver t rau-  
ens leute versucht,  i n  d i e  B e t r i e b s r ä t e  zu kommen. Wollen s i c h  d ie -  
se Ver t rauensleute f r e i w i l l i g  durch das Betr iebsver fassungsgesetz  
k a s t r i e r e n  lassen? 



Die Frage Ver t rauensleute-  oder B e t r i e b s r a t s a r b e i t  a l t e r n a t i v  zu 
d i s k u t i e r e n  oder d a r w s  S t r a t e g i e n  abzule i ten,  i s t  fa lsch.  S ie  i s t  
f ü r  d i e  p o l i t i s c h e  A r b e i t  i m  B e t r i e b  e i n e  r e i n  tak t i sche .  S ie s t e l l t  
s i c h  aus den Mög l i chke i ten  bezogen a u f  d i e  Bedingungen am Ort. D ie  
B e t r i e b s r ä t e  haben .meist mehr Mögl ichkei ten,  i m  B e t r i e b  herumzukommen 
und m i t  den Kol legen zu d isku t ie ren ,  während a k t i v e  Ver t rauensleute 
von den Vorgesetzten s t ä r k e r  k o n t r o l l i e r t  und gegängelt  werden. So- 
b a l d  d i e  Ver t rauensleute aus b e t r i e b l i c h  n i c h t  notwendigen Gründen 
i h r e n  A r b e i t s p l a t z  verlassen, könne s i e  aus ( f ü r  s i e )  bet r iebsf remden 
Abte i lungen von Vorgesetzten verwiesen werden. Der B e t r i e b s r a t  ver- 
f ü g t  zumeist über mehr In fo rmat ion  a l s  der  e inze lne  Vertrauensmann. 
Seine L e g i t i m a t i o n  bez ieh t  d e r  B e t r i e b s r a t  aus d e r  Wahl durch a l l e  
A r b e i t e r  des Betr iebes, während d i e  Vertrauensleute, wenn s i e  über- 
haupt gewählt  werden, nur  von i h r e r  Arbei tsgruppe gewählt  werden. 

Konsequenzen, d i e  s i c h  f ü r  d i e  Be t r iebs rä te -  und Ver t rauens leu tearbe i t  
z iehen lassen 

K o n f l i k t e  s i n d  n i c h t  i n i t i i e r b o r ,  s i e  ents tehen aus d e r  Verschärfung 
der  Arbeitsbedingungen f ü r  d i e  arbei tende Klasse. S ie  s i n d  Ausdruck 
des Klassengegensatzes. M i t  de r  Verschlechterung d e r  Lebensbedingungen 
d e r  A r b e i t e r  i s t  n i c h t  automatisch e i n e  R a d i k a l i s i e r u n g  oder gar  Revo- 
l u t i o n i e r u n g  d e r  A r b e i t e r k l a s s e  verbunden. 

D ie  Aufgabe des a k t i v e n  Kerns der  Belegschaf t  i s t  es n ich t ,  f ü r  an- 
dere etwas herauszuholen, was j a  sowieso mangels K r a f t  n i c h t  mögl ich 
i s t .  Z i e l  muß es sein, d i e  K r a f t  de r  Belegschaf t  zu e n t f a l t e n ,  ohne 
d i e  jede A k t i v i t ä t  l ä n g e r f r i s t i g  versandet. Voraussetzung der  A r b e i t  
i s t ,  daß d i e  entstehenden K o n f l i k t e  der  Belegschaf t  n i c h t  a l s  na tu r -  
gegeben erscheinen, sondern a l s  Ausdruck des Klassengegensatzes. H i e r  
s i n d  d i e  Sozialdemokraten n o C h  i m  V o r t e i l .  S ie  können d i e  Beleg- 
s c h a f t  noch durch Versprechungen h inhal ten.  Diese können s i e  zwar 
n i c h t  einlösen, doch f ü r  d i e  A r b e i t e r  i s t  es zunächst e in fache$ s i c h  
Hoffnungen zu machen, au f  andere zu vertrauen, a n s t a t t  s e l b s t  zu han- 
deln. Der Spielraum d e r  Sozialdemokraten w i r d  a l l e r d i n g s  immer ge- 
r inger ,  da das K a p i t a l  n i c h t  mehr i n  d e r  Lage i s t ,  größere f r e i -  
w i l l i g e  Zugeständnisse zu machen. D ie  K r a f t  d e r  Belegschaf t  kann 
s i c h  n u r  s c h r i t t w e i s e  e n t f a l t e n .  T ä g l i c h  lehnen s i c h  d i e  Arbe i te r ,  
o f t  nu r  i n  unscheinbarer Form, gegen d i e  Verhä l tn i sse  i m  B e t r i e b  
auf. Dabei machen s i e  immer wisder d i e  Erfahrung, daß d i e  Gegensei- 
t e  (Meister,  B e t r i e b s l e i t u n g )  am längeren Hebel s i t z t .  H i e r  kann d e r  
a k t i v e  Kern e ingre i fen ,  es g i l t  d i e  A r b e i t e r  h i e r  zu un te rs tü tzen  - 
d i e  eigene K r a f t  e r fah rbar  zu machen. Das Ausbeutungssystem z e i g t  
sich, wenn auch nur  i m  k l e i n e n  Maßstab, angre i fba r .  

So sammelt d i e  A r b e i t e r s c h a f t  i h r e  Erfahrungen m i t  den unversöhnl i -  
chen und unüberbrückbaren Klassengegensätzen. Das i s t  d i e  notwendige 



V o r s t u f e ,  b i s  s ie  s i c h  a l s  A r b e i t e r k l a s s e  b e g r e i f t  u n d  somit zum e i g e -  
n e n  p o l i t i s c h e n  H a n d e l n  kommt. Wir b e f i n d e n  u n s  a u f  d e r  e r s t e n  S t u f e  
d e r  A u s e i n a n d e r s e t z u n g e n  m i t  dem k a p i t a l i s t i s c h e n  S y s t e m .  

Wie w e i t  es u n s  g e l i n g t ,  d i e  F u n k t i o n e n  a l s  g e w e r k s c h a f t l i c h e  Ver -  
t r a u e n s l e u t e  und B e t r i e b s r ä t e  z u r  k o n s e q u e n t e n  I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g  
d e r  A r b e i t e r  a u s z u n ü t z e n  und d i e  A r b e i t e r  a u f g r u n d  i h r e r  h e u t i g e n  - 
n o c h  ö k o n o m i s c h e n  I n t e r e s s e n  - zum e i g e n e n  H a n d e l n  z u  f ü h r e n ,  kommen 
s i e  a u f  d e n  Weg zum S o z i a l i s m u s .  G e l i n g t  es uns ,  d e n  P r o z e ß  d e r  Los-  
l ö s u n g  d e r  A r b e i t e r  v o n  d i e s e r  G e s e l l s c h a f t  und i h r e r  S o z i a l d e m o k r a -  
t i e  z u  u n t e r s t ü t z e n ,  s o  i s t  d a m i t  d e r  S c h r i t t  d e r  d e u t s c h e n  A r b e i t e r -  
bewegung  z u r  V e r b i n d u n g  m i t  i h r e n  europäischen'Klassengenossen g e t a n .  



Anmerkungen 

Anmerkung I (Auszug aus "Rote Kommentareu vom 12.9.69, SDS Heidelberg) 

Was bringt die analytische Arbeitsbewertung,? 

Die analytische Arbeitsbewertung wurde in den letzten 20 Jahren 
von den Gewerkschaften und den Unternehmern in gemeinsamer Arbeit 
entwickelt. Diese Einigkeit, die allein schon Grund zum Mißtrauen 
bot, wurde noch stets betont durch die gemeinsam veröffentlichten 
Lobsprüche auf dieses angeblich so gerechte Mittel der Lohnbe- 
messung. 
Die schließlich erfolgte Einführung der analytischen Arbeitsbe- 
wertung in einer rasch zunehmenden Zahl von Betrieben bot die 
Möglichkeit, dieses "Wunderkind", das aus unheiliger Ehe von Ge- 
werkschaften und Unternehmern hervorging, einer genauen Prüfung 
zu unterziehen. Dabei wurde schnell klar, daß das Mißtrauen gegen 
diese angeblich so gerechte Methode analytischer Arbeitsbewertung 
sehr berechtigt war. Was den Arbeitern als Fortschritt angedreht 
wurde, ist in Wahrheit ein gewaltiges Betrugsmanöver, hinter dem 
nur notdürftig versteckt einige grundlegende Widersprüche des Ka- 
pitalismus stecken. 
Das blieb auch den Arbeitern all der Betriebe, in denen dieses 
Verfahren der Lohnbemessung und Arbeitsrationalisierung einge- 
führt wurde, nicht lange verborgen. Eine Anzahl von Streiks, die 
der Einführung der analytischen Arbeitsbewertung folgten, bewei- 
sen dies. In noch frischer Erinnerung sind uns die Streiks bei 
Bopp & Reuter in Mannheim, ein Metallbetrieb mit ca. 2.000 Be- 
schäftigten, bei Kolbenschmidt in Rot bei Heidelberg und der 
jüngste Streik bei Daimler-Benz in Sindelfingen. 
Es ist sinnvoll, vor der Darstellung aller in de.r analytischen 
Arbeitsbewertung enthaltenen Gefahren für die Masse der Arbeiter 
in der BRD dieses Verfahren selbst in seinen Grundlagen kurz zu 
erläutern: 
Die Einführung des analytischen Systems der Arbeitsplatzbewer- 
tung sieht im einzelnen so aus: Eine paritätisch aus Vertretern 
des Betriebsrats und des Unternehmers zusammengesetzte Kommission 
von Fachleuten fertigt für jeden Arbeitsplatz eine sogenannte 
Arbeitsbeschreibung an, in der sie ausführt, was alles nötig ist, 
um eine bestimmte Arbeit auszuführen. Sie gibt darin eine Ar- 
beitsbezeichnung (z.B. Betriebsschlosser) und beschreibt, wie 
der Arbeitsplatz des Betriebsschlossers aussieht, welche Arbeits- 
mittel benutzt werden (die Werkzeuge); schließlich sagt sie noch, 
an welchem Werkstück der Schlosser arbeitet und wie der Arbeits- 
vorgang und Arbeitsablauf aussehen. Wenn die Arbeitsbeschreibung 
angefertigt ist, wird sie vom Unternehmer bewertet. 
Diese Bewertung geschieht nach insgesamt 20 Bewertungskriterien 
(Bewertungsmerkmale, die in 8 sogenannte "aktive" und in 12 "pas- 
sive" Bewertungsmerkmale aufgeteilt sind). Die Kommission hat 
also zu bewerten, wieviel an Können (d-h. Arbeitskenntnissen und 
Erfahrung sowie an Geschicklichkeit) für eine bestimmte Arbeit 
nötig ist. Außerdem bewertet sie, wieviel an Verantwortung für 
Betriebsmittel und Produkt, für die Arbeit anderer und die Siches 
heit anderer der einzelne Arbeiter an seinem Arbeitsplatz trägt. 
Des weiteren mißt sie die Belastung der Muskeln, der Sinne und 
Nerven und des Denkapparates des Arbeiters bei der Arbeit. SchlieS 
lich fallen noch die Umgebungseinflüsse, die sogenannten Bewer- 



tungsmerkmale ins Gewicht, das sind: Temperatur, Nässe, Öl, Fett, 
Schmutz, Staub, Gase und Dämpfe, Lärm, Erschütterung, Blendung, 
Lichtmangel, Erkältungsgefahr, Unfallgefahr. 
Alle diese Bewertungsmerkmale werden jetzt von der Kommission in 
eine bestimmte Rangstufenfolge eingetragen. Dazu dient eine Skala 
von 0 - 100 Punkten. Ausgehend von einem Normalmaß, das der Un- 
ternehmer willkürlich festsetzt, stellt er fest, mit wieviel 
Punkten welches Bewertungsmerkmal in die Rangskala eingetragen 
wird. Braucht der Arbeiter für seinen Arbeitsplatz 2.B. sehr vie- 
le Arbeitskenntnisse und Erfahrungen, so bekommt er dafür nach 
Gutdünken des Unternehmers in der Rangskala 60 oder 85 oder 90 
Punkte. Muß er dabei außerdem noch viel denken, so kann ihm der 
Unternehmer dafür 25 Punkte zugestehen. Findet sich wenig Staub 
an seiner Arbeitsstelle (oder besser: soviel Staub, daß der Un- 
ternehmer meint, es sei wenig,) so bekommt er dafür 5 oder 0 oder 
10 Punkte in der Skala, und so geht es fort mit sämtlichen Be- 
wertungsmerkmalen. 
Damit ist die Bewertung der Arbeit aber noch nicht zu Ende. Für 
den Unternehmer bedeuten die Arbeitskenntnisse und die Erfahrung, 
die der Arbeiter bei der Ausführung seiner' Arbeitsgange beweisen 
muß, mehr als die gesundheitlichen Schäden, die der Arbeiter bei 
seiner Arbeit erleidet. Denn aus den Gesundheitsschäden macht 
der Unternehmer keinen Profit, wohl aber aus dem Können des Ar- 
beiters. Also haben die einzelnen Bewertungsmerkmale ein unter- 
schiedliches Gewicht. Das Können des Arbeiters hat für den Unter- 
nehmer mehr Gewicht als die Gesundheit. Also wertet er das Können 
höher, und zwar so: wenn alle 20 Bewertungsmerkmale in der Rang- 
stufenskala mit verschiedenen Punktzahlen eingetragen sind, wird 
die gefundene Punktezahl mit einem sogenannten Wichteschlüssel 
multipliziert. Diesen Wichteschlüssel prüft.bei Beschwerden die 
eingesetzte Kommission von Fachleuten. Es ist klar, daß die Fach- 
leute der Kommission vor allem das sogenannte "Betriebsinteresse" 
im Auge haben und die Unternehmer ihnen vertrauen können. 
Also: Für Arbeitskenntnis und Erfahrung, die ein Arbeitsplatz er- 
fordert, hat der Arbeiter in der Rangstufenskala z.B. 70 Punkte 
erhalten. Da nun Arbeitskenntnisse und Erfahrung für die Profit- 
interessen des Unternehmers sehr wichtig sind, hat dieses Bewer- 
tungsmerkmal den Wichteschlüssel 1,O. Hat derselbe Arbeiter in 
der Rangstufenskala für Gase und Dämpfe, denen er ausgesetzt ist, 
ebenfalls 70 Punkte erhalten, so werden diese nur mit einem Wich- 
teschlüssel von 0,2 berechnet. Da die Punktezahlen in der Rang- 
stufenskala mit ihrem Wichteschlüssel multipliziert werden (bei 
Können hier also 70x1, bei Gasen und Dämpfen 70x0,2) erhält der 
Arbeiter für das Bewertungsmerkmal Können die Zahl 70 als soge- 
nannten Teilarbeitswert, für das Bewertungsmerkmal Gase und Dämp- 
fe die Zahl 14 als Teilarbeitswert. Also gerade jene Arbeiten, 
die bisher wegen der enormen Belastung für den Arbeiter und der 
verheerenden Wirkung auf die Gesundheit höher bezahlt waren, 
(Lackierer, Galvaniseur, Gießereiarbeiter u.s.w.) werden nun 
durch die neue Regelung auch noch um die ohnehin beschissene"Enl-- 
schädigung" gebracht. 
So wie mit den beiden genannten Bewertungsmerkmalen wird mit al- 
len 20 verfahren: Die festgestellte Punktezahl in der Rangstufen- 
skala wird mit dem dazugehörigen Wichteschlüssel multipliziert, 
bis man schließlich 20 verschiedene Teilarbeitswerte erhält. Die- 
se 20 Teilarbeitswerte endlich werden zu einer Summe zusammenge- 
zogen und dann durch 10 geteilt. Was dabei herauskommt, ist an- 



geblich der Arbeitswert,den die Arbeit an dem beschriebenen Ar- 
beitsplatz hat. Der für den Arbeitsplatz ausgerechnete sogenannte 
Arbeitswert wird dann einer bestimmten Lohngruppe zugeordnet. Ein 
Arbeitswert zwischen 0 und 3,5 gehört der Lohngruppe 1 zu, ein 
Arbeitswert zwischen 21,l und 24,5 in die Gruppe VIII. Insgesamt 
gibt es 12 Gruppen. Ecklohrlgruppe ist die Gruppe V1 (mit den Ar- 
beit~erten 14,6 - l7,5) die mit 100 % des im Tarifvertrag fest- 
gelegten Grundlohnes bezahlt wird. Die anderen Lohngruppen wer- 
den in Prozent darauf bezogen. Gruppe I1 z.B. bekommt 80 % des 
Grundlohnes. Gruppe VIII bekonimt 112 % usw. Die Verschiedenhei-: 
der Arbeitsanforderxqgen wurden zur Grundlage der Lohnbemessung, 
nachdem die Arbeit in den Betriebin durch Einsatz von immer mehr 
Maschinen und durch das Streben der Unternehmer, durch Rationali- 
sierung der Arbeit die Gewinne j.mmer höher zu häufen, in zahllose 
Arbeitsvorgänge zerlegt worden war, die je voneinander verschie- 
dene Anforderungen an den Arbeiter stellen. Entsche.idende Folge 
dieser Zerlegung in viele winzigste Arbeitsgänge bei der Herstel- 
lung eines einzigen Produkts war, daß der Zusammenhang zwischen 
dem Wert des Produkts und der Arbeit, die zu seiner Herstellung 
notwendig war, für den einzelnen Arbeiter nicht mehr durchschaut 
werden kann. Der Vergleich zwischen dem winzigen Anteil an den 
Werten, die er schafft, den ein Arbeiter als Lohn erhält und den 
gewaltigen Profiten, die die Unternehmer aus der Aneignung dieser 
Werte ziehen, machen jedem Arbeiter seine Lage als Ausgebeutetem 
klar. Der Lohn war immer nur eine kleine Entschädigung für die 
Werte, die die Arbeiter schufen, und die ihnen von den Unterneh- 
mern weggenommen wurden. 
Diesen Zusammenhang versucht die analytische Arbeitsbewertung 
endgültig zu verstecken, bezahlt wird nicht mehr das Produkt, 
das der Arbeiter schafft, bezahlt wird nur noch die Folge der 
Bewegungen, die Belästigungen durch allerlei unangenehme, unver- 
meidliche Dinge wie Gerüche usw., bezahlt wird schließlich die 
Menge Gedanken, die der einzelne Arbeiter nach Meinung des Kapi- 
talisten zur Bewältigung einer ganz bestimmten Tätigkeit voll- 
ziehen muß. Mit dem Produkt seiner Arbeit aber hat der Arbeiter 
nichts mehr zu schaffen, so als sei dies gewissepmaßen ein zu- 
fälliges Ergebnis seiner Arbeit. Dies bedeutet u.a., daß die 
Arbeiter keine Lohnforderungen mehr erheben können, wenn die 
Profite des Unternehmers aus dem Verkauf der vom Arbeiter ge- 
schaffenen Produkte gestiegen sind, denn mit der analytischen 
Arbeitsbewertung nimmt man dem Arbeiter das Recht, seinen Lohn 
atn Wert des von ihm Geschaffenen und damit an den astronomischen 
Profiten der Kapitalisten zu messen. Es folgt daraus, daß jede 
künftige Rationalisierung, die durch Produktionssteigerungen den 
Unternehmer noch reicher macht, für den Arbeiter Lohnminderungen 
bringen, da seine Tätigkeit "einfacher" und mithin geringer be- 
wertet wird. 
Die analytische Arbeitsbewertung, ein Mittel zur Beseitigung von 
Lohnkämpfen. 

Die Gewerkschaften, die an der Schaffung der analytischen Ar- 
beitsbewertung beteiligt waren und heute stolz darauf verweisen, 
daß in den Betrieben, die bereits mit diesem System arbeiten, 
die Durchschnittslöhne um 10 % stiegen, verschweigen, daß sich 
die analytische Arbeitsbewertung inzwischen als eine gigantische 
Falle entpuppte, mit der in absehbarer Zeit die Kämpfe der ar- 
beitenden Massen um höhere Löhne durch das Kapital kassiert wer- 
den sollen. Bereits seit längerem beklagen sich die Unternehmer 



darüber, daß ihre betriebsspezifischen Lohnabstufungen, die sie 
mit der Arbeitsbewertung festlegten, k a m  daß sie eingeführt 
seien, durch Erhöhung der Tariflöhne oder sonstige V~rände~ungen 
im Tarifgefüge durcheinandergeworfen würden. Die Tarifabkommen 
der Gewerkschaften werden ja llkollektiv" jeweils für eins ganze 
Brayche abgeschlossen. So müssen sie zwangsläufig mit den von 
Betrieb zu Eet~ieb verschiedenen Lohnrangstufen zusammenstoßen. 
Folgerichtig schreien die Unternehmer bereits heute nach dem 
für ganz Westdeutschland geltenden kollektiven Arbeitswert-Lohn- 
system; dessen Einführung aber hieße unter anderem, daß nach 2en 
vorgelegten Plänen die "allgemeinen" Bestimmungen eines solchen 
kollektiven Arbeitswertsystems zwar weiterhin von den Tarifver- 
tragsparteien ausgehandelt würden, da8 aber die Gewichtungsfak- 
toren, jene Bestimmüngen also, die festlegen, wer wieviel ver- 
dient, einzelbetrieblich entschieden würden. Dies, so meint eine 
Studie zur Arbeitsbewertung, sei lei3er der notwendige Preis, der - von den Arbeitern natürlich - gezahlt werden müsse für ein auf 
jedem Gebiet "maßgeschneidertes" Lohrsystem. Obersetzt heißt das, 
da8 den Gnternehnern Gelegenheit gegeben wird, noch ungehinder- 
ter als bisher ihre Politik im Betrieb zil machen; denn welche 
Arbeit was wert ist, entscheiden sie und damit auch unabhängig 
von den Gewerkschaften, die wieder ein Stück Handlungsfreiheit 
an die Unternehmer abgegeben haben. 

Die analytische Arbeitsbewertung - ein Mittel zur Versch1eier.m~ 
dc: Widers~rüch- im Kapitalismi~s 

Die Kämpfe der solidarischen Arbeiter gegen die Kapitalisten zur 
Durchsetzung höherer Löhne sollen ersetzt werden durch den Kampf 
der Arbeiter untereinander. Der um ein paar Pfennige besser be- 
zahlte Arbeitsplatz des Nebenmannes als Belohnung für "Klappehal- 
ten" und "Arschkriechen" ist, was die Gewerkschaften und Unter- 
nehme- als Fortschritt servieren. 
Die Entwicklung der Technik hat die'se auf einen Stand gehoben, 
die es den Menschen erlauben würde, mit immer weniger Arbeit im- 
mer nehr zu produzieren. Die Entwicklung der Technik in der kapi- 
talistischen Gesellschaft findet aber dort ihre Grenzen, oder die 
Grenze ihrer Anwendung, wo sie beginnt, einen wesentlichen Teil 
der Arbeit überflüssig zu machen. Dieser Tatsache steht eine an- 
dere gegenüber: Das Streben der Kapitalisten nach höheren Profi- 
ten erfordert, daß sie das für sie ,@mtige Verhältnis zwischen 
den Herstellungskosten und den1 Arbeitsergebnis erzielen. Sie müs- 
Sen also einen Weg finden, die vorhandenen Produktionskräfte zu 
vermehren und die Produktionsniittel (Maschinen) so rationell als 
möglich einzusetzen, ohre die menschliche Arbeit und ein bestimm- 
tes für ihre Profite notwendiges Mindestmaß sinken zu lassen. 
Ein Mittel dazu ist die analytische Arbeitsbewertung und die ihr 
vorausgehende Arbeitsplatzbewertung. Die Millimeter und Bruch- 
teile von Sekunden erfassende Festlegung menschlicher Tätigkeit 
macht die Arbeiter selbst zu Teilen ihrer Maschinen und besei- 
tigt "Zufälligkeiten, persönliche Eigenheiten oder charakterbe- 
dingte Abweichungen von vorgegebe2en Normen", wie die schon zi- 
tierte Studie es ausdrückt. Der bis ins kleinste Detail (z.B. die 
Handbewegimg,die notwendig ist, im einen Lichtschalter zu betäti- 
gen) festgelegte Arbeitsplan wird für den Arbeiter zur eisernen 
Kandare, in die er unbarmherzig eiageschlossen ist. Selbst gerin- 
ge Abweichungen von dem ausgearbeiteten Arbeitsplan sind nicht 
mehr möglich, ohne den Gesamtablaüf zu erschüttern, was dann 
Lohneinbußen bedeutet. Was also den Arbeiter von der Maschine 



un te r sche ide t ,  w i ~ d  zur Z u f ä l l i g k e i t  deg rad ie r t  und gründl ich  be- 
s e i t i g t ,  um e ine  pe r fek te  Ausbeutung zu ermöglichen. Des p r r f ek -  
t e s t e  Systen is t  zugleich aber  auch das a n f ä l l i g s t e  und d i e  Phan- 
t a s i e  d e r  Massen i s t  i m  Kampf gegen d i e  Ausbeutung. 

Anmerkung 11. 

Das drückt  s i c h  i n  der Haltung v i e l e r  langgedienter  Be t r iebs rä te  aus. 
I n  einem Gespräch m i t  Be t r iebs rä ten  und Vertrauensleuten eines Montan- 
mitbestimmungsbetriebes über d i e  Septemberstreiks ze ig te  s i c h  i h r  
Selbstverständnis  und i h r  Verhä l tn i s  zu r  Belegschaft .  Auf d i e  Frage, 
ob d i e  Belegschaft  vor  dem S t r e i k  gewußt hätte, daß der  Konzern i n  
der  P r o d u k t i v i t ä t  an 2. S t e l l e ,  i n  der  Lohnhöhe jedoch an 8. S t e l l e  
i n  der  .stahlerzeugenden I n d u s t r i e  stehen würde, bejahten s i e  dies. 
Einschränkend wurde d i e  Meinung ver t re ten ,  daß e ine solche Skala 
äußerst problematisch sei, man müsse doch auch d i e  Re la t ion  innerha lb  
e i n e r  solchen Skala berücksicht igen, d i e  Abstände der  Lohnhöhe. Die 
Belegschaft  h ä t t e  diese Abstände n i c h t  be rücks ich t ig t .  Sie h ä t t e  nur  
von der Plaz ierung an 8. S t e l l e  gehört und i h r e  Schlüsse daraus gezo- 
gen. Die Be t r iebs rä te  bezwei fe l ten d i e  O b j e k t i v i t ä t  d ieser  S t a t i s t i -  
ken und s t e l l t e n  e i n e r  sachl ichen Analyse d ieser  S t a t i s t i k e n  das da- 
von losge lös te  Empfinden der  Belegschaft  und deren Emotionen entgegen. 
Zu seinem Verhalten während des S t r e i k s  meinten M i t g l i e d e r  des Be- 
t r i e b s r a t s ,  s i e  hä t ten  einen k l a r e n  Kopf behal ten und d i e  Emotionen 
abgewehrt. Man wisse ja, wie das sei,  wenn d i e  Masse aufgemöbelt wäre.. 
Diese emotionale Stimmung h ä t t e  aber höchstens e i n  b i s  zwei Stunden 
gedauert, dann s e i  man wieder sach l i ch  geworden. 

Die K r i t i k  der Belegschaft  am passiven Verhalten der  IGM-Ortsverwaltung 
wer tete der  B e t r i e b s r a t  a l s  Unkenntnis der  Belegschaft  über d i e  Si tua-  
t i o n  der Gewerkschaft. Man h ä t t e  von der  Ortsverwaltung ver langt ,  s i e  
s o l l e  den S t r e i k  unterstützen, obwohl man n i c h t  über d i e  L a u f z e i t  des 
Tar i f ve r t rages  i n f o r m i e r t  gewesen sei.  Aber d i e  Leute w o l l t e n  auch 
gar n i c h t  i n f o r m i e r t  se in  i n  d ieser  Phase der  Emotionen. S ie hät ten 
eben ke ine t a r i f v e r t r a g l i c h e n  Kenntnisse gehabt. 

Zum Verhalten der  Führungskräfte während des S t r e i k s  meinten d i e  Be- 
t r i e b s r ä t e ,  daß s i c h  d iese l o y a l  ve rha l ten  hätten. Die Forderung der  
Belegschaft  hä t ten  s i e  a l s  berech t ig t  erkannt. Die B e t r i e b s l e i t u n g  
h ä t t e  keinen Druck ausgeübt. 

Das Verhä l tn i s  des Be t r iebs ra ts  zum A r b e i t s d i r e k t o r  d e f i n i e r t e  der  
B e t r i e b s r a t  a l s  ausgezeichnet. Der A r b e i t s d i r e k t o r  h ä t t e  aufgrund 
se iner  P o s i t i o n  e ine schwierige Stel lung, da e r  Arbei tgeber funkt ionen 
ausüben würde. Trotzdem würde e i n  gutes Verhä l tn i s  zwischen Betr iebs-  
r a t  und A r b e i t s d i r e k t o r  bestehen. 

Die T a r i f p o l i t i k  müßte s i c h  nach Meinung der  Be t r iebs funk t ionäre  i m  
Rahmen des Möglichen bewegen. Das Motto un te r  Gewerkschaft lern und 
Betr iebsräten hieße: "Man d a r f  d i e  Kuh n i c h t  schlachten, sondern man 



muß sie füttern, um sie zu melken." Man müsse gesamtwirtschaftlich 
denken. Die Stellung der Gewerkschaftler wäre immer die, daß sie sich 
ihrer Verantwortung für Staat und Gesellschaft bewußt seien. Solange 
die konzertierte Aktion Staat und Gesellschaft zuträglich sei, müsse 
man daran festhalten. Vor allem müsse die Gewerkschoftspolitik ver- 
nünftig sein, das bedeutet für eine demokratische Organisation ein 
Kompromißverhalten. Bei der Aufstellung einer Forderung müsse nach 
zwei Gesichtspunkten gehandelt werden, nach dem erarbeiteten Anteil 
am Produkt und an der Kaufkraft. Wenn der Tarifvertrag als Instrument 
der Autonomie, 01s Ordnungsinstrument anerkannt werden sollte, so 
müsse die Höhe der Forderungen immer als Kompromiß ausgehandelt 
werden. An der Tarifvertragstreue der Gewerkschaft würde auch künf- 
tig nicht zu zweifeln sein. Die Gewerkschoft könne nur volkswirt- 
schaftlich vertretbare Forderungen stellen, es könne nicht ihre Po- 
litik sein, ultimative Forderungen zu stellen. Wenn das WWI der 
Gewerkschaften vorrechnen würde, um soundsoviel werden die Arbei- 
ter betrogen, dann könne die Gewerkschoft das fordern. Man könne 
aber nicht streiken um des Streikes willen. Wer das fordere, nage 
onden Grundfesten der Demokratie. Die gewerkschaftliche Position 
könne nicht sein Kampf um jeden Preis. Die Gewerkschaft hätte die 
Verpflichtung, innerhalb eines Staatsgefüges die politischen und 
sozialen Maßnahmen in Einklang zu bringen. England wisse zwar mit 
der Demokratie besser Bescheid als die Deutschen, aber von lohnpo- 
litischen Forderungen hätten sie keine Ahnung! 

Anmerkung 111. 

Der Ausschluß von rechten SPD-Betriebsräten wegen Kandidatur gegen 
die IGM-Liste zum Beispiel bei Merck, Dormstadt (~etriebsratsvor- 
sitzender) und W, Kassel (SPD-M~L und andere hohe SPD-~unktionäre) 
ist ein Ausdruck dafür, daß die IG Metall die Disziplin in ihren 
eigenen Reihen wahren will. Sie kann es nicht dulden, doß von der 
Vorstandslinie abgewichen wird. Um sich zu behaupten, muß sie sich 
stärker durchsetzen. Auch in den Reihen der Vorstondsgetseuen. Die 
kritischere Einstellung der Arbeiter gegenüber der Gewerkschaft 
führt dazu, daß der Vorstand auch gegen Machenschaften von SPD- 
Funktionären vorgehen muß, die früher stillschweigend toleriert 
wurden. Diese Ausschlüsse sind nicht ernst zu nehmen, da sie zum 
späteren Zeitpunkt zurückgenommen werden. Zum Ausschluß des Merck- 
Betriebsratsvorsitzenden aus der IG Chemie sagte deren Vorsitzender 
auf dem Gewerkschaftstag 1972, es seien die Falschen ausgeschlossen 
worden. Der Ausschluß ist inzwischen aufgehoben worden. 
Den Profil ierungsbestrebungen der Gewerkschaften fällt so manche 
traditionelle Kumpanei zum Opfer: Streitigkeiten zwischen der Be- 
triebsratsspitze eines Metallbetriebes und der IGM-Ortsverwoltung 
um die Anteilhöhe an Gewerkschaftsbeiträgen für private Verwendung 
der Betriebsräte (z.B. ~adio~eräte). Betriebsrat und Ortsverwaltung 



verkehren nur  noch s c h r i f t l i c h .  Der Betriebsratsvorsitzende, Mi t -  
g l i e d  der  Großen Tarifkommission, e rsche in t  n i c h t  zur Funkt ionärs- 
konferenz, auf der  über d i e  Lohnforderungen beraten werden s o l l .  
Sein S t e l l v e r t r e t e r ,  SPD-Stadtrat, k r i t i s i e r t  d i e  o f f i z i e l l e  For- 
derung der  IGM. Sie würde d i e  Angeste l l ten benachtei l igen, da d i e  
Anhebung der  unteren Lohngruppen nur  b e i  den Arbe i te rn  l i n e a r  er- 
fo lgen s o l l t e .  

Betriebsratsvorsitzender eines anderen Meta l lbe t r iebes  und d i e  IGM- 
Ortsverwaltung verkrachen sich, da der Betr iebsratsvors i tzende e ine 
hochbezahlte S te l lung  innerha lb  des Konzerns annehmen w i l l .  Auf 
einem Funkt ionörst ref fen,  an dem d ieser  Betr iebsratsvors i tzende 
te i ln immt,  warnt e i n  Ortsverwaltungssekretär d i e  Be t r iebs rä te  v o r  
Kor rup t ion  und Bestechung durch d i e  Be t r iebs le i tung .  

Anmerkung IP. 

Auf der g le ichen Ebene bewegt s i c h  d i e  I l l u s i o n s s t r a t e g i e  von der  
Verwandlung des bürokrat ischen Gewerkschaftsapparates i n  Kampforga- 
n isa t ionen  der  Arbei terk lasse,  da d i e  Gewerkschaft d i e  e inz ige  Mas- 
senorganisat ion des P r o l e t a r i a t s  i s t .  Von der  Existenz der  AOK, auch 
e i n e r  Massenorganisation der  Arbei ter ,  haben d iese Organisat ionen 
noch n i c h t s  bemerkt. 

"Machen w i r  d i e  AOK wieder zu e i n e r  Kampforganisation der Arbe i te r -  
klasse! " 
D ie  Bemühungen der  p o l i t i s c h e n  Gruppen, d i e  Probleme der Gewerkschafts- 
bü rok ra t ie  zu Problemen der  A r b e i t e r  zu machen, z.B. wie s o l l  s i c h  
d i e  Gewerkschaftsbürokrat ie zu den Kämpfen der  A r b e i t e r  verhalten, 
drücken s i c h  i n  S t ra teg ien  wie der der " a n t i k a p i t a l i s t i s c h e n  Gewerk- 
scha f tss t ra teg ie "  aus. Die A k t i v i t ä t e n  der A r b e i t e r  s o l l e n  zurück i n  
d i e  Arme der  Sozialdemokraten ge führ t  werden. Die e i f r i g s t e n  Ver- 
fech te r  d ieser  St rategien s ind  n i c h t  gerade z u f ä l l i g  Jusos und ähn- 
l i c h e  Gruppen. Grundlage der  Fusion zwischen EXPRESS INTERNATIONAL 
( i n  der e i n  großer T e i l  des Juso-Bundesvorstandes, sozialdemokrat i-  
scher Gewerkschaftssekretäre und Be t r iebs rä te  v e r t r e t e n  i s t )  und 
LINKS i s t  e ine solche Strategie.  Es i s t  e i n  Problem der  Bürokraten, 
h i n t e r  den A k t i v i t ä t e n  der  A r b e i t e r  herzurennen und n i c h t  umgekehrt. 

Anmerkung V. 

Innerhalb e i n e r  Verwal tungsste l le  der I G  Bau-Steine-Erden k u r s i e r t e  
e i n  B r i e f  eines Arbei ters ,  der  d i e  Gewerkschaft darum bat, s i c h  um 
d i e  katast rophalen Arbeitsbedingungen auf  se iner  Baus te l le  zu kümmern. 
Die Funkt ionäre l i eßen  diesen B r i e f  fotokopieren, um i h r e  Kol legen i n  
den Genuß der Schre ib feh le r  und des unbeholfenen B r i e f s t i l s  des Arbei- 
t e r s  zu bringen. Das i s t  a l l es ,  was s i e  i n  d ieser  Angelegenheit unter-  
nahmen. 
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